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  “我想读的书成千上万，可时间却寥寥无几。”


  “我读书的速度和蜗牛有一拼。”


  “一本书读完，书里讲的啥，我转头就忘。”


  “我读的书是不少，可书里的内容记住得不多。”


  “读完一本书，别人问我读后感，我总是支支吾吾说不清楚，还急出一头汗。”


  “过年的时候我给自己制定了一个小目标——‘一天读一本书’，结果没过三天就放弃了。”


  “因为我注意力不够集中，看似在读书，其实根本没走心。”


  “我尝试了一把速读法，结果完败，信心备受打击。”


  “我的书桌上，来不及读的书越堆越高……”


  有上述烦恼的朋友，请不要着急，我来教您轻松愉快又高效的读书方法。


  前言

  能够轻松读很多书， 收获颇丰还有所输出的读书技巧


  如今，读书可是个热门话题。


  社会上流传着各种各样的所谓“读书方式”。其实，读书的方式千人千样，但总有人担心自己读书的方式不正确。于是，追求所谓正确的读书方式，也就成了一个经久不衰的话题。


  据我所知，到目前为止市面上存在数不清的读书技术论、方法论。


  比如，“×倍快速阅读法”“×××过目不忘读书术”“×××读书理论”等，不胜枚举。


  当然，这些读书理论、方法中，肯定存在值得参考的地方。可是，因为貌似有用的方法实在太多，着实令人难以抉择。而且，即使选择其中几个方法进行实践，也往往因为难度较大，而使人备受挫折。


  但从另一个角度看，读书理论、读书方法的大爆炸，也说明想读更多的书、想快速读书的朋友越来越多了，这是一件天大的好事。手捧这本书正在阅读的朋友，你一定就是其中之一。很多朋友对于读书，既充满了期待，也感到烦恼。


  那么，到底该如何是好呢？


  我先从结论说起，那便是，按照你喜欢的方式阅读，就可以了。也许有点简单粗暴，但事实就是如此。


  具体地讲，不必求全责备，一本书不一定每个字都要读。不想读的书，不读就是了。


  只要你能掌握本书介绍的读书方法，那么你也能按照自己喜欢的方式享受读书的乐趣。


  不适合自己的书、晦涩难懂的书、有任务感的书，应该减少阅读时间；而自己喜欢的书、想读的书、让自己忘记吃饭睡觉的书，应该多花时间去读。


  能沉浸在自己真心喜欢的书中，是任何事情都难以比拟的幸福。当遇到这样一本好书的时候，翻页的手总是舍不得停下来，下一页总是隐藏着巨大的吸引力。这样一来，我们自然而然就可以实现快速、深入的阅读。


  不过，请先允许我向你提一个问题。


  这个月你读的书中，哪一本你觉得最有趣？


  请用一分钟简要介绍一下那本书的内容。


  你能顺利地讲出来吗？


  关于那本书，如果我请你写一篇1500字左右的读后感，你有信心写好吗？


  估计敢于拍着胸脯说“没问题！”的朋友，少之又少吧。


  即使你一个月读了100本书，却没法把这些书的内容和读后感讲给别人听，或写成文章，那就等于做无用功。读书，我认为是输入，而说、写是相应的输出。没有良好输出的输入，是毫无益处的输入。


  只有当我们可以流畅输出的时候，那么所读书本中的知识才能真正成了我们的“血肉”。


  听我这么一说，你是不是更不知道怎么读书了？别怕，你接着往下看。


  本书教你的读书方法，就是用较短的时间阅读，然后还能将读到的知识有效输出，最关键的是任何人都可以操作，非常简单。


  10年来，我几乎每天坚持一本书10分钟读完，再花30分钟做笔记、写感想。这种短时间输入，紧跟着输出的读书法，对我十分有效，今后我还会继续坚持下去。


  “10分钟就能读完一本书？还能花30分钟写读后感？这也太难了吧？”你心里是不是也有这样的疑问或者怀疑？实际上，这并没有你想象的那么困难。


  请你记住，本书的一个大原则就是“按照自己喜欢的方式，享受读书的乐趣”。我会恪守这一原则，尽量用浅显易懂的语言告诉你如何在短时间内快速阅读，然后还能高效输出的诀窍。


  实际上，善于读书、善于表达的聪明人，并没有什么神秘的、特殊的方法。他们只是有一些小小的技巧，而且任何人一学就会。如果你留心观察一下，在身边就能发现一些虽然工作很忙，却读了很多书的聪明人。


  我写这本书的目的，就是把这些聪明人所掌握的小小技巧，以便于实践的形式加以归纳总结，然后教会更多读者，让更多的朋友享受读书的乐趣，收获读书带来的成果。


  选择这本书的读者朋友，一定是爱书之人，希望你能依托自己的喜好、按照自己的节奏，逐个实践本书教你的读书小技巧。


  每天给自己一个愉快的“读书时间”，坚持下去，你的人生一定会变得无比精彩。


  在每天繁忙的工作、琐碎的生活中，开辟哪怕只有半小时的读书时间，也能让我们的内心平静下来。而从书中学到的知识，又能极大地充实我们的工作和生活。


  我认为，被喜欢的书籍包围的温暖，徜徉在书海中的惬意，是任何感情都无法比拟的至高幸福。


  拿我个人来说，通过实践这些读书小技巧，我读了很多书，学到了很多知识，也输出了很多观点、创意、想法……总而言之，一天一本的读书习惯，帮我实现了快速成长，也让我的人生行情不断“看涨”。


  如果这本书能让你爱上读书，能帮助你实现哪怕是一点一滴的进步，我都会感到无比开心。


  废话不多说，咱们赶快进入正题吧！


  等你把全书读完之后，咱们再一起谈谈心得体会。


  第一章

  聪明人读书与普通人读书
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  聪明人和普通人，读书方法大不同


  速读、精读，都可以。


  
速读，算不上真正的读书


  现在，随着读书热潮的蔓延，各种各样的读书方法备受读者朋友的关注。读书会、书评会、读书大赛等活动也如雨后春笋般迅速发展起来。


  在日本，所谓“读书术”，大多是指快速阅读的方法和技巧。很多人认为，只要提高读书速度，就可以更高效地阅读大量书籍，从而丰富自己的知识。


  现在，市面上也出现了不少关于速读方法的书籍。有的书籍甚至声称可以在1分钟内让读者阅读几万字。


  书店里介绍速读技巧的书可以称得上琳琅满目、五花八门。这从另一个侧面反映出，有很多人嫌自己读书速度太慢，于是催生了速读类图书的市场。


  据日本“速脑速读协会”统计，日本人的平均阅读速度为每分钟500至800字。作为对比参考，我向大家汇报一下我的阅读速度，一本不太厚的商务图书，我一般10分钟就可以读完。以一本书6万字估算的话，那我的阅读速度约为每分钟6000字。


  但是，阅读速度和阅读质量（理解书中内容）是不能画等号的。我认为，读书最重要的是能够把书中有价值的信息，以说、写的形式表达（输出）出来。


  只有做到这一点，才能真正理解了书中的内容。


  
即使慢慢精读，如果记不住内容的话，也是白读


  也有一些朋友，喜欢慢慢精读。精读也有精读的乐趣，放松地在知识的海洋中漫游，我认为是世界上最幸福的事情。


  但是，一字一句慢慢阅读，需要花大量的时间。对于时间充裕的人来说当然不是问题，可对于忙碌的学生、白领来说，慢慢精读实在是太奢侈了，他们也很难挤出大块时间用于精读。


  另外，精读过后，并不一定就能把书中的内容全部吃透。可能大家也有体会，精读一本书后，用不了多长时间，也许是一个月、半个月，也许是一周，书中内容基本上遗忘殆尽了。这样比较起来，还是快速阅读并掌握书中内容，才是更加高效、可取的读书之术。


  我觉得重要的是弄清自己读书的目的。慢慢精读一本书，一段时间后也会忘记，如果出于消遣的目的，精读当然可以。对于忙碌的现代人来说，如果以学习知识为目的，我反而不推荐花长时间进行精读。


  如果你想在短时间里向头脑内灌输更多的知识，还是速读更合适。


  当然，精读也有它的优点。加拿大维多利亚大学的迈克尔·马松教授研究发现，精读可以让人对书中内容的理解更加深入、透彻。所以，如果你遇到一本自己特别喜欢的书，而且时间又很充裕的话，可以采用精读的方式慢慢享受读书的乐趣。


  我个人认为，不管是精读还是速读，形式并不重要，重要的是按照自己喜欢的方式阅读。只有用自己喜欢的方式阅读，才能让输入变得更有效，才能获得更多高质量的知识。


  
只要找到“共通点”，跳着读也能把握整体内容


  现在大家手里捧的这本书，一般被归类为“商务书籍（或实用书籍）”。阅读过此类书籍的朋友可能都有体会，这类书籍都存在一定“共通点”。


  举例来说，教写文章的书籍，一般都会讲解写好文章的重要性；人际关系类书籍，则会阐述构筑人际关系网络的必要性。


  商务书籍也存在一定的“共通点”，或者说存在某些无法排除的要素。因此，商务书籍即使跳着读，也不难把握整体内容。


  可是，怎样才能找到这些“共通点”呢？


  我认为首先应该理解书的主题，然后找到作者内心深处那个“隐藏的主题”。这是找到“共通点”的关键所在。


  以我的书为例。


  2018年我出了两本书，分别是《让你的写作水平产生剧变的五个方法》（三笠书房）、《立竿见影！保证有效的写作之术》（明日香出版社）。


  两书都是教读者写文章的，但它们的隐藏主题却不相同。


  一个是“专业作家也不一定了解的写作技巧”，另一个是“文章之外传达的意思”。


  读书的目的不是背诵，而是一边享受读书的乐趣，一边寻找作者的“隐藏主题”，这才是读书最有意思的地方。


  例如，像“时间管理术”“笔记术”“沟通术”之类的工作方法书，大多都有一个共同的隐含主题，那就是“这些技巧，不付诸实践的话，没有意义，而且只有在实践过程中才能掌握”。而像报告文学之类的书，隐藏主题多是“要控制感情，尽量客观，不能头脑发热”。


  一本书，可以体现出作者的人性。读书的时候，尽量去感知作者的人性，沿着人性的脉络便可以探寻到隐含的主题。


  
读得不开心，就不要读


  在读书的过程中，某些地方能与作者产生共鸣，就算得上是“成功的读书”了。而共鸣，可以让人产生莫大的喜悦感，所以说，读书是快乐的。


  我希望更多的朋友把读书这个好习惯引入自己的人生。吃饭、泡澡这样放松的时间可以看书，上下班挤地铁的路途中可以看书，休息日更是看书的好时间。只要有读书的意识，它渐渐地会成为我们的生活习惯。


  请大家想象一下，在不久的将来，自己享受读书乐趣的样子……


  “读书是一种享受”，只要建立这个信念，我们的头脑中自然而然就能浮现出愉快读书的画面。毫不夸张地说，从你决定要享受读书乐趣的那一瞬间开始，你所需要的信息就会在需要的时间被大脑敏锐地捕捉到。


  “读书的话我必须要读好书。”“必须学会快速阅读。”……这些强迫观念是令你读书不快乐的重要原因，所以，请放下自己的强迫观念。读书要随性一点，选择让自己快乐的方式读书，才能收获更多。


  
    聪明人的读书诀窍 01


    读书不快乐，就没有读书的必要。


    按照自己的节奏，快乐地读书最重要。
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  聪明人从不全篇通读，一字不落


  一本书不一定非要全部读完。


  
如果一本书读得味同嚼蜡，我建议弃读


  “一本书需要从头到尾一字不落地全部读完吗？”


  经常有朋友问我这样的问题。


  我直接说结论，如果一本书读得很没意思，甚至味同嚼蜡，那不如马上放弃。


  前一小节我就讲过，读书呢，最重要的是开心。所以，我们应该尽量减少读那些令人不开心的书，把有限的时间投入到“快乐读书”之中。


  对于商务书和实用书来说，一般都倾向于把关键内容（作者最想传达的中心思想）放在最前面。


  也就是说，读了前言或第一章，我们大体就可以了解这本书的梗概、整体内容和作者的核心思想。


  换句话说，如果第一章读起来就很无聊的话，那后面的章节多半也很无聊，也就没有必要继续读下去了。


  我总结一下，对于商务书和实用书来说，读了“前言”“后记”“第一章”之后，全书内容的七成左右我们应该已经了然于胸。


  所以，拿到一本商务书或实用书的时候，我会先读“前言”“后记”“第一章”，通过这些部分内容的阅读，如果我感觉这本书没意思、读得不开心，或觉得没必要读，我就不会再继续读下去了。再读下去，多半是浪费时间。


  
10分钟读完一本书，再花30分钟进行输出的技巧


  现在，作为专栏作家我会向很多新闻网站投稿。


  为新闻网站写作，大约开始于10年前。最初，我只是写些时事报道或新闻短评。


  可能是因为我发表在新闻网站的文章点击量比较大，突然有一天，有出版社的编辑老师向我发出了邀请，希望我为他们的书写一些书评。


  结果，我写的作品在雅虎新闻点击量排名第一，那本书因为我的宣传在亚马逊上热卖数周，很快就进行了再版。


  如今，书评网站已经进入“群雄割据”的时期，但在当时，据我所知还没有专门的书评网站。而且，那时几乎没有人能在雅虎新闻这样的门户网站发表读书记事（我写的文章，我不称之为“书评”，而叫作“读书记事”），而定期发表的更是寥寥无几。估计我是日本在门户网站定期发表读书记事的第一人。


  其后，随着读者对我文章评价的不断提高，有越来越多的出版社邀请我为他们的书写读书记事。每天我会收到好几本出版社寄来的新书，而且越来越多。


  要写读书记事，需要一整套流程，先要读书（输入），然后再以记叙、感想、评论的形式写成文章（输出）。


  可是，专栏作家只是我的副业，我还有主业要做，所以没有太多的时间用于读书和写作。


  于是，我的节奏是花10分钟读完一本书，然后再用30分钟写出读书记事，最后用10分钟完成投稿。


  我读一本书、写一篇读书记事，可以在1小时内完成。


  我是如何做到的呢？


  我写这本书的目的，就是教会大家其中的技巧。
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    花10分钟读完一本书，再用30分钟进行输出，是大量阅读、快速成长的诀窍。
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  聪明人懂得什么是“有效输出”


  读完之后可以输出，才算真正读完一本书。


  
不能输出，不算读书


  读了一本书，如果不能输出的话，就没有任何意义。这是本书中我反复强调的观点。


  到现在为止，我基本上已经读过10000本书了（输入），而读书记事，我写了将近7000篇（输出）。这几年来，我一年要读1000本书，发表400篇读书记事。


  从这个过程中，我得出一个结论：


  输出的基础是理解能力。


  有些朋友阅读速度是很快，短时间内可以读很多本书，但如果不能理解书中的内容，那与没读也没什么差别。反过来说，即使花很长时间精读一本书，如果只是循着字面意思去读，不能深入理解的话，一样无法达到理想的读书效果。


  不能理解书中的内容，就难以进行有效的输出。读完一本书不能输出，在我看来基本上等于没读过。


  
没有理解，就无法输出


  读过一本书，能够有效输出，才算真正读完。


  为了进行有效输出，理解书的内容是基础。


  那么，该怎么做才能更好、更深入地理解书中内容呢？


  在回答这个问题之前，我们先来探讨另一个问题：为什么读了一本书却无法理解书中的内容呢？


  无法理解书中的内容，主要有以下理由。


  第一个理由，没有掌握读书的技巧。


  读书是需要技巧的。其中之一，就是时下流行的“笔记术”。读书的时候如何做笔记，将直接影响你的理解力和记忆力。


  第二个理由，所读的书，超越了自己理解能力的范围。


  为了提高自己的理解能力，挑战稍高于自己现有理解能力的书，当然是好事。但是，如果硬要读远远超越自己理解能力的书，对于初学者来说，就非常不合适了。


  举个例子，比如只有公共英语四级水平的人，要读公共英语六级水平的文章，努努力、查查字典还是可以看懂的。但如果公共英语四级水平的人，一上来就挑战专业英语八级水平的文章，那读起来肯定很困难，甚至会挫伤对英语的兴趣。


  当然，我并不是否定向更高目标发起挑战的积极性，但分阶段发起挑战才比较容易成功。将远大目标拆分成若干小目标，各个击破，最终才能实现心中的理想。


  拿我来说，读过的书，我会写成读书记事把这本书介绍给更多的读者。为了写读书记事，在读书的过程中我会边读边做笔记。因为这种方式可以加深我对书中内容的理解。


  从书中提取信息，并将这些信息灵活应用起来的话，过程需要花费一定的时间。读书的人中，很多希望读过一本书后马上能将书中的知识利用起来，立即见到效果。这个出发点虽然很好，但我奉劝这样的朋友不要太过心急，还是先耐心地把书中的内容吃透最为重要。


  
读书前先选一选


  第三种情况是书本身的内容质量不高。


  我对市面上很多书的内容不敢恭维，要么是稀松平常的小故事合集，要么是“有毒”的心灵鸡汤，还有很多书根本就没有一个主轴……


  这样的书，读过也不会留下什么印象，很快就会忘得一干二净。根本就没有收获，也不能在记忆中留下任何印记，当然也不可能进行输出了。


  为了不把我们宝贵的时间浪费在读质量不高的书上，读书之前的选书过程非常重要。


  选书的方法有很多种，但我比较推荐去书店，亲手翻一翻，选一选。向书店的店员进行咨询也是个不错的方法。书店店员很多都酷爱读书，运气好的话，如果你碰到的店员刚好爱读书而且又精通你感兴趣的领域，那你可以从他那里得到很大的帮助。选他推荐的书准没错。


  我曾经遇到过比某些学者还要专业的书店店员。


  我认为，书店里的图书销售情况，可以反映社会的一些基本情况。所以，仅是在书店里逛逛，也是很好的输入，也是对社会状况的一种调查。


  
让“输入&输出”反复循环起来，实现快速、高效成长


  大量读书，输入头脑的知识量自然会水涨船高。


  与此同时，我建议大家进行相应的输出。


  读了一本书，如果能够源源不断向外输出的话，你能感觉到自己获得了飞跃性的成长。那种成就感是无可比拟的。


  当然，读书获得各种各样的信息，向头脑中输入很多知识，既是一件快乐的事情，又可以助己成长。但是，如果只有输入而不进行输出的话，我们改变的只有自己的精神世界，而周围的现实世界并不会发生任何改变。


  到底什么是输出？其实就是向外“发送信息”和“采取行动”。


  就像我一开始时所说的，读书的大前提是“享受读书的快乐”，但与此同时，为了让自己通过读书获得成长，在读书之后还得进行输出才行。


  接下来的章节中我就要为你介绍读书输出的方法。希望你把“输入&输出”的循环高速运转起来，让自己在短时间内实现飞跃式的成长。
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    读书后不能输出，就没有任何意义。


    为了输出，先要深入理解。
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  聪明人读书，让知识真正留在脑中


  记忆牢固的读书方法，要点在这里。


  
通过分享，让知识留在头脑中


  读过的书，怎样才能把内容深刻记在头脑中呢？我推荐的方法是把自己读到的内容分享给别人。


  若要把信息分享给别人，首先，自己必须深刻理解这个信息。当我们把学到的知识经过充分咀嚼，多次反刍，能够解释给别人听的时候，我们就初步具备了应用这些知识的能力。从大的方面说，分享信息给别人，主要有三个好处。


  第一个好处，分享信息是重要的社交沟通手段。我们把自己掌握的信息分享给别人，他人也会对我们有所回应，或给以回报。


  我读书之后，为了把自己从书中提取的信息分享给更多的读者，便会写读书记事，然后向新闻网站投稿。我必须要以书的内容为基础进行客观的描述、评价。读者读到这样的读书记事，才能获得更加真实、准确的信息。


  读者对我的作品也会进行评价。有肯定的，否定的，也有中立的。其实，不管什么样的评价，我（作者）都能学到很多东西。


  第二个好处，通过分享信息，让信息更容易整理。我通过写作、发表读书记事，向更多读者分享自己读书的过程、感受，方便读者对相关书籍有一个大体上的把握。与此同时，我发表的文章也自动地按照不同网站、不同时间，自动进行了分类保存。如此整理的信息，日后使用起来将非常方便。


  日本很多商务书和实用书，都是把过去的案例重新加以解释，重新成了一本新书。读多了你就会在这类书籍中看到很多相同的案例，只是不同作者有不同的解释罢了。当遇到类似的书籍时，我就会翻阅以前写过的相应读书记事，从中提取有用信息。因为我的文章都是分类整理好的，所以查阅起来非常容易。根据以前的信息读类似的新书，其中的内容和我想象的基本上不会有太大的差距。


  像这样，通过分享文章，让网络自动帮忙分类整理文章，就可以节省很多查询、检索的时间，从而大大提高工作效率。


  第三个好处是可操作性。在当今社会，只要我们把信息分享到网上，自己也可以在任何地方进行访问。其实不仅仅是读书的感受，日常工作、生活中的各种业务，也可以通过分享而进行异地访问。


  书籍是知识的宝库。我们把自己从书籍中获得的知识分享给更多人，让更多人了解、使用这些知识，能够形成更多新的解释、理解，从而使知识进一步升级。这对最初分享知识的我们自己来说，也是一个成长的机会，让我们对那些知识有了更加深入的认识和记忆。


  
分享知识的理想场所


  读了一本书，要想把自己学到的知识和众人分享，我觉得最理想的场所应该是“读书会”。我曾见过很多原本不爱读书的人，在参加了“读书会”后爱上读书的例子。


  读书会有很多种类型。有全体人员在一段时间内共读一本书，然后交流感想的读书会；也有推荐很多优秀图书作品的读书会。另外，读书会有的收费、有的免费，读者参加的目的不尽相同，参加者的身份也多种多样。


  参加读书会的好处到底是什么呢？可以获得自己喜欢的书的相关信息；可以向别人分享自己读书的体会；还可以听到不同读者的不同意见。我参加过读书会，在读书会上我听到了很多趣闻逸事，丰富了我的见识。


  人有不同的兴趣爱好、热衷项目、关注领域。参加读书会的人多种多样，他们带来的信息也丰富多彩。因此在读书会上，我们可能接触到以前从不了解或未曾听说的书籍和作家。


  实际上，有很多好书都被埋没了，处于有待发掘的状态。如果能在读书会上，通过书友的介绍遇到被埋没的好书，也算得上是意外惊喜。


  在读书会上接触到各种类型的书友也是有益的事情。可以激发我们的求知心和好奇心；听到不同的声音，发现看问题的不同视角，也会令人受益匪浅。另外，别人找到一本好书的过程、购买一本好书的动机、读后活用书中知识的经历，都具有非常高的参考价值。


  一个人埋头默默地读书，容易陷入“视野狭窄”的危险区。因此，我们不仅要读书，还要学会灵活地读书，多和爱读书的书友交流。长期坚持参加读书会，通过接收书友的信息，发送自己的信息，不仅能够加深对读书的理解，还能锻炼自己的语言表达能力、人际交往能力、信息收集能力。而且，读书的朋友多了，人际关系也就宽了。


  
参加读书会，是高效记忆的好办法


  读书会，是爱好读书的朋友们的大聚会。虽然每个参加者的小目的不同，但大家都有一个“爱好读书”的共同理由。因为这个理由聚在一起的人，可以高效分享信息。


  我一个朋友在长崎运营了一个读书会——“长盛会”。意为“希望长崎更加繁盛”。“长盛会”自2012年创办至今，已经举办了300多场读书会。主办者是香川裕、香川世明夫妇。


  香川夫妇非常积极地在长崎市推广读书会等活动。他们为不同年龄段、不同职业的读书爱好者提供交流的场所。在读书会上，我的书也被介绍了好几回。


  像“长盛会”这种读书会，还有自己的网站，上网就可以查到。而且，他们会把每次读书会的主题提前公布在网上。对读书会感兴趣的朋友，可以先在网上做些调查，找自己感兴趣的主题，然后再报名参加。书友参加之后，还要反思，自己有什么收获和心得，让读书会成为自己读书、学习的强大帮手。
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    把读到的内容分享给更多的人，可以加深自己的记忆。
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  聪明人的读书时间都从哪里来


  保证充足的读书时间，人生变得丰富多彩。


  
确保读书时间充足的方法


  “我是真心想读书！可无论如何也挤不出时间啊！”


  有此烦恼的朋友，恐怕不在少数吧。


  不过，我为这些朋友带来了一个好消息。


  其实，想增加读书时间，并不是什么难事。


  大多数人可能都以为年轻人每天看手机的时间肯定比老年人更长一些。


  可是，根据市场调研巨头尼尔森公司的调查，在日本，18~34岁的年轻人每天使用智能手机的时间，只比50岁以上的人使用手机长9分钟。


  该数据以Nielsen Mobile NetView为依据，显示了日本2018年5月不同年龄层用户使用智能手机的状况。


  当时在日本全国共招募了8000名（iOS和Android系统各4000名）配合调查的智能手机用户，根据他们的日常使用记录，计算得出了上述结论。


  2018年5月，日本使用智能手机访问互联网的用户共有6752万人，与2017年5月的6149万人相比，增长了10%左右。


  另外，日本人使用智能手机访问互联网的总时长为68亿小时，与2017年5月的58亿小时相比，增长了18%左右。


  我们按不同年龄层分析智能手机用户的增长率会发现，49岁以下用户的增长百分率只是个位数，但50岁以上用户的增长率则达到了两位数的27%。可见，50岁以上用户是日本智能手机推广的牵引力。


  我们再来分析智能手机用户的年龄构成。在日本所有智能手机用户中，50岁以上用户竟然占到了37%，是各个年龄层用户中，比例最大的群体。


  接下来看不同年龄层用户每天使用智能手机的时间，18~34岁用户最长，为3小时23分，但50岁以上用户也不甘落后，达到3小时14分，只比年轻人少9分钟。由此可见，近年来，智能手机已经不再是年轻人的专属，上了年纪的长者，似乎每天也离不开智能手机了。


  读到这里，大家是不是发现了一个问题？读书的时间，都被智能手机抢走了。


  所以，只要放下手机，你就有读书的时间了。我推荐的方法是每天给自己规定一个“不碰手机时段”，在这个时段里把手机放在看不见的地方，就可以腾出自由时间用于阅读了。


  大家回想一下30年前，别说智能手机了，很多人连只能打电话的手机都没有，甚至电脑还没有普及，更没有几个人知道 GAFA（Google、Amazon、Facebook、Apple，有些公司那时还没有诞生）。可是，那时也没有人觉得生活有什么不方便啊。


  随着这些新工具的诞生、普及，我们不得不分出时间来使用它们，于是，读书的时间就被挤占了。现在，我们只要适当减少使用智能手机的时间，自然而然就能腾出时间来读书了。


  
不勉强自己又能养成良好读书习惯的三个方法


  怎样才能养成读书的好习惯呢？


  我推荐以下三个方法。


  1.写读书日记


  要想养成读书习惯，必须要持续不断地输出。像我这样读一本书就写一篇读书记事并发表，对于初学者来说难度较高。但写读书日记就容易多了，任何人都能做得到。


  自己喜欢的书、想读的书、读后感、内容简介等，读书日记有很多种类和形式。不管哪种形式，只要写读书日记，就可以大大提高读书效率。一开始，只写读书日记就行，把自己喜欢的好词好句记录下来，或者把头脑中闪现的想法写下来，都可以。读书日记不用给别人看，所以不用太在意形式。记读书日记最大的好处，就是可以提高我们读书的意愿。


  2.先从轻松的书读起


  有一些没有读书习惯，又突然想读书的朋友，往往从电视或报纸上看到某本畅销书的介绍，就迫不及待地去买了一本。结果发现厚厚的一本，好几百页，读了一会儿就看不下去了，扔到一边成了“烂尾书”。


  对于不善于读书的朋友来说，一上来就读几百页的厚书，负担有些重。这样的朋友要想逐渐养成读书的习惯，一开始最好从便于携带的薄书开始读起。日本有一种小开本的文库本书籍，我认为是入门者最理想的选择。


  如果一本书读起来感觉很费劲儿，甚至因为晦涩难懂读出了痛苦的感觉，那我建议你赶快停下来，别读了。读书，不是苦修。如果强迫自己读下去，最终有可能讨厌读书，那就堵死了自己读书的道路。所以，在发展到这个地步之前，最好停下来，难懂的书就先放一放。


  3.把书放在一眼就能看见的地方


  一眼就能看见书，可以在无意识之间刺激自己读书的欲望。


  我的枕边随时放着几本书。读书，已经成为我睡前的一个重要仪式。


  我上小学的时候，第一次接触到轻小说。其中就有科幻小说作家眉村卓先生的《扭曲的城市》，当时我就疯狂地爱上了那部小说。至今我的枕边常备那本书。


  另外，一条真也先生所著的《从心玩乐》《玩乐的神话》也是我的爱读之书。这两本书的出版时间分别是1988年和1989年，正值日本泡沫经济最为疯狂的时期。在我心目中，那两本书最能反映当时日本社会、经济的状况。所以，它们也被我收入“枕边书”的目录之中。


  就像这样，把爱读的、想读的书放在视线容易捕捉到的地方，可以从视觉上刺激自己的读书欲望，对于养成读书习惯大有帮助。
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    确保有充足的读书时间，让人生更加丰富多彩。

  


  第二章

  怎样阅读一本书才更合适


06

  任何书都可以用10分钟读完的小技巧


  不用全部读完，也能理解书的大体内容。


  
我一年读1000本书，发表400篇读书笔记


  就像第一章中我说的那样，一年中我要读1000本书，发表400篇读书记事。


  读书之后，我把自己的心得体会以读书记事的形式加以输出，发表之后可以看到读者的反应。从读者的反应中，我可以学到更多的东西。


  比如，如果某篇读书记事的浏览量高，我就知道这样的标题、这样的内容更吸引读者；从读者的留言中，我也可以看到更多的中肯建议和意见，这对我的读书、写作大有裨益。


  随着读书量的增加，我的知识储备在增加。而输出的增加，使我获得的反馈也在增加，从而经验和能力都获得了提高。


  当然，对于入门级别的读书人来说，要想一年之内读1000本书，发表400篇读书记事，可能太难了。但只要坚持不懈地努力，这样的成绩并不是空中楼阁、水中望月，你也一定能够实现。


  我反复强调过，读书过程中“享受”最为重要。


  在这个大前提下，我们才能以更快的速度读更多的书，才能更高效地输出，从而享受更加丰富多彩、更加快乐的人生。


  在接下来的小节中要介绍的读书法，是从我输入10000本书，其中7000本有所输出的经历中总结出来的宝贵经验，希望对大家有所帮助。


  希望实践我的方法后，你也能体验到快速阅读、快速输出的读书乐趣。


  
有些书只读三分之一就够了


  我的读书法，分为输入（读书）和输出（写作）两部分。先从输入部分开始，即从读书讲起。


  我把自己的读书法命名为“三分之一阅读法”。


  这种方法的要点是，一页只读三分之一内容即可。


  大部分书对我来说，一页只读三分之一就可以大体了解整页的内容。


  我读书的时候，一页只读左侧的三分之一，然后就翻页（横向排版的书，读左侧的三分之一；纵向排版的书，读上侧的三分之一）。


  你可以尝试一下，把这一页的右半部分用纸遮挡起来。只读左侧的一半，是不是大体上也能把握这一页的内容？


  如果挡住一半你觉得读不太懂，那就减少遮挡面积，只遮挡右侧三分之一再试试。和之前相比，能理解的部分就更多了。


  这是因为我们的大脑中存储着以前读过的文章类型和句型，一句话只读一部分可以调用头脑中存储的句型，以推测剩余部分的意思。


  另外，我们人类的视野也很有意思。在水平方向上，向耳朵一侧的视野大约有90~100度，向鼻子一侧的视野大约有60度。上下方向，上方约60度，下方约70度。


  我们人类的脸几乎是一张平面，而两只眼睛都在这个平面上，双眼左右视野重合的部分比较大，因此双眼同时可以看到的范围大约在120度。因此，一页文字即使只看三分之一，大约也有50%的文字进入视野之中。


  
读书时不要默念


  这个方法的要点是，读书时，心中不要读出文字的发音。


  很多朋友在读文章的时候，喜欢在心里把文字默念出来。因为在小学、中学的语文课上，老师会让学生把文章朗读出来。但是，出声朗读或者在心里默念，会大大降低阅读的速度。


  出声朗读文章的时候，最适合听众听清、听懂的朗读速度是每分钟300~350字。这个速度是电视台播音员播报新闻的速度。如果一分钟朗读400字以上，听众就会觉得有点快了。


  日本的很多书籍每页的字数设定为每行40字×15行=600字左右（本书为了便于读者阅读，排版时将每页字数设定为每行27字×20行=540字）。


  如果出声朗读或心中默读的话，以每分钟300字为例，那么读完一页600字，大约需要2分钟。即使把朗读速度提高为原来的3倍，那读一页也需要40秒。而我们朗读或默读的速度，很难再提高了。


  而使用我的“三分之一阅读法”，读一页只需几秒钟时间。对于没有必要精读的书籍，以这样的速度阅读，理解一半的内容就足够了。


  
使用报纸训练阅读能力


  阅读的能力，不是仅靠学习阅读方法、研究阅读理论就可以提高，还需要在反复训练中找感觉。我觉得报纸就是不错的训练工具。日本报纸中的新闻，一行约为11~13个字，特别适合一眼看一行。


  至于新闻的内容，不用在意，什么内容都可以读，反正只是一个阅读训练工具罢了。


  最近有一种“Typoglycemia现象（单词里字母乱序不影响阅读的现象）”在阅读界备受关注。而我的“三分之一阅读法”和“Typoglycemia现象”有相似的地方。


  在后面的小节中，我会为你详细讲解“三分之一阅读法”的具体例子和训练方法，在那之前，在下一小节我先介绍一下“Typoglycemia现象”的相关知识。
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    每页只读三分之一，就能大体把握此页内容。


    几秒钟完全可以读完一页。

  


07

  只读三分之一也能理解整体内容


  通过重点词语把握整本书的内容。


  
“三分之一阅读法”具体该怎么做？


  如我前面讲过的，一本书我只读三分之一，就基本上可以理解大体内容。


  当然，我说的这种读书法，只限于商务类书籍和实用类书籍。其实我这种方法就利用了“Typoglycemia现象”，每一页只读左侧的三分之一，就能明白六七成的内容。


  那么，“Typoglycemia现象”到底是个什么东西呢？


  所谓“Typoglycemia现象”，通俗讲就是单词里字母乱序不影响阅读的现象。


  对于这种现象，到目前为止科学家尚未查明其中的具体原理。尽管它只被当作一种假说，但是有很多研究团队、科学家在研究它。关于单词的字母顺序打乱，我们为什么还能阅读、为什么还能理解，我也在语言学的范围内进行了大量的调查研究，但没有找到相关的理论依据。


  另外，有传闻称英国剑桥大学正在研究“Typoglycemia现象”，但剑桥大学的官方却否认了这一传闻。


  “Typoglycemia现象”中的“Typoglycemia”并不是一个学术名称，而是将“打字错误（Typo）”和“低血糖（Hypoglycemia）”两个词组合起来创造的新词。


  1976年，英国诺丁汉大学发表了一篇论文，题为《在认识单词的过程中，字母顺序的重要性》。论文中提到“即使打乱单词中部分字母的顺序，也不影响人们对整篇文章的理解”。


  1999年，美国加利福尼亚大学洛杉矶分校的教授大卫·R.佩罗和研究员克罗修·萨贝利联合发表论文《口语倒装的认知与修复》。


  《自然》杂志上刊载的文章在评论人类语言处理能力的高明之处时，曾经描述说：“人类的语言处理能力，比任何机器都要优秀。”


  这说明我们在读文章的时候，并不是一个字一个字地逐字阅读，而是把一个词当作一个意思集合体来认知的。


  虽说现在在科学上还不能对“Typoglycemia现象”的原理给出一个令所有人信服的解释，但根据现有研究成果，我们至少可以知道这种现象确实存在。


  为什么只凭三分之一就可以理解整本书？


  日本富山县有一家日式糕点店——中尾清月堂。2018年3月，他们在广告宣传单中故意把文字顺序搞错，但并没有多少人产生误解。这个现象被人发现后，在社交媒体上引发了热议。


  网友的反应大多是：“这真是一个别出心裁的广告！”“很优秀的广告设计，太不可思议了！”


  中尾清月堂在富山县内有四家分店，他们改良了店里的招牌糕点铜锣烧，于是印刷了新的广告宣传单，夹在2018年3月18日出版的《北日本新闻》中分发。广告中的文字如下：


  尊敬的客顾朋友们，重大消好息！


  本次，中尾月清堂改良了


  本店的牌招糕点锣铜烧，


  希望你一定不要过错尝鲜的好机会！


  ※顺便提醒，你发现告广中文字序顺的误错了吗？


  正确的广告内容如下：


  尊敬的顾客朋友们，重大好消息！


  本次，中尾清月堂改良了


  本店的招牌糕点铜锣烧，


  希望你一定不要错过尝鲜的好机会！


  ※顺便提醒，你发现广告中文字顺序的错误了吗？


  这个广告中故意弄错文字顺序但并不影响顾客阅读的现象，其实就是“Typoglycemia现象”。我们是把词语当作一个整体，用视觉加以认知的。我们的大脑会在极短的时间里对接下来读到的词语加以预测，并自动修正。


  只要不改变文章的整体结构，一个单词的首字母和尾字母保持不变，改变其他字母顺序，并不影响阅读理解。这就是“Typoglycemia现象”。只要顺应这种现象，我们的大脑可以通过部分内容推测其他内容。这就是我“三分之一阅读法”的基本理论依据。


  
一本书只读两成，便可知道其余八成的重要信息


  请原谅我的唐突，先问你一个问题，你听说过帕累托定律吗？


  帕累托定律是意大利经济学家维尔弗雷德·帕累托发现的一个经济领域的定律。即两成的顾客带来八成的销售额。也叫“二八定律”。


  现在，帕累托定律的应用范围越来越广，市场调查、购物、质量管理等与企业活动、经济活动相关的领域，都能看到帕累托定律的影子。


  曾经，我本人就多次应用过帕累托定律。


  当时，我在一家风险企业中担任执行董事，我按照创造销售额的高低，给客户排了个顺序。结果发现，前20%的大客户给我们公司创造的销售额，占全部销售额的80%。


  另外，看销售额构成，可以发现主力商品所创造的销售额占总销售额的80%；分析过去销售额的变化情况，可以发现老客户的回头率每年在80%左右，5年后80%的交易会消失。


  由此可见，企业经营的每一个角落，似乎都能看到帕累托定律的影子。


  只要把握住那重要的20%，就可以达到80%的效果。那么，把主要精力和时间放在重要的20%上，就是理所当然的事情。否则的话，就无法把精力、时间有效地利用起来，从而造成浪费。


  我在举办演讲的过程中，会推销自己的书籍。我当然会推销原本销路不错的书籍，而不会卖力推销那些不太畅销的书。事实证明，只有推销有价值畅销的书，才能进一步提高书籍的整体销量。


  在上周举办的演讲会上，我就推销了我的新书。每位购买了新书的听众，我都会免费附赠一本我不太畅销的书。结果，我的书籍的整体销售额提高了20%左右。


  读书也是同样的道理。


  读书的时候，与其一字不落地全篇阅读，不如把时间和注意力投入到最重要的20%方面。这样就足以把握全书80%的重要信息。


  利用“Typoglycemia现象”开发的“三分之一阅读法”，其实也是找到书中最重要的20%那部分的方法。我的方法很简单，既不是快速移动视线的速读法，也不是像拍照那样把所有文字都印在脑海中的方法。


  为了找到那最重要的20%，需要阅读每页左侧三分之一部分，把握图书的整体内容，借此可以找到最重要的部分。找到后，再认真阅读这部分内容。


  反复实践这一简单的阅读法，你的读书量会快速增加。


  在读书中应用“帕累托定律”的时候，合理的目标非常重要。我建议大家不要再追求完美，不要把目标定为理解书中100%的内容。只要有意识地把目标降低为80%，你就会发现自己的读书效率会大幅提升。


  肯定也会有些朋友对我的读书方法有所怀疑，认为买了一本书不全读完，只读两成，八成都“扔掉”了，岂不太可惜了？确实如此。不过，我们先要看读书的目的。如果是为了悠闲地享受读书的乐趣，又有充分的时间，当然可以全部读。如果是为了在短时间内提高自己的知识量、拓宽视野、提高能力，用我介绍的读书法就对了。
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    一本书重要的部分也就两成左右，应该把主要精力和时间放在这两成的部分上。其余八成，可以大刀阔斧地舍去。

  


08

  “三分之一阅读法”实践篇


  只要做到这一点，就可以在短时间内阅读大量书籍。


  
10分钟，理解一本书60%的内容


  接下来两页的内容，是我根据自己以前出版的书籍《避免纠纷的工作法则》（纽带出版社）中“前言”的一部分改编而成。


  请你先阅读53~55页的内容。


  如果是善于阅读的人，20秒就能读完。


  怎么样？你用了多久读完并理解了这两页的内容？


  这两页讲的是我在一家经营咨询公司任职时发生的事情。当地政府为了帮助本地钢琴厂商拓展销路，专门拨出预算来扶植本地企业。因为是公家出钱，所以我不敢有半点的马虎。当时还年轻的我，深感肩头责任重大，自己心里也想为当地钢琴厂商贡献一点力量，因此工作非常卖力。


  我在一家经营咨询公司任职时，接到这样一个项目。


  记得那时我只有30多岁，那段经历至今仍深深印在我的脑海里。


  当时，上司交给我一个项目，任命我为负责人，推进项目的实施。简单地说，就是帮钢琴厂商拓展销路的任务。


  在那个年代，日本的钢琴市场有九成被雅马哈（YAMAHA）和卡瓦伊（KAWAI）两个品牌霸占（恐怕直到现在这个情况也没有什么改变）。


  但除此之外，日本还有不少钢琴厂商，在坚持制造具有自己独特风格的钢琴。而这样的钢琴厂商有七成都汇集于S县。


  S县为了扶植本地钢琴厂商，对抗大牌企业，决定把县内的钢琴厂商联合起来，组成“钢琴联盟”，并专门拨出一笔预算，帮他们拓展销路。


  县政府的出发点虽然很好，但在当时那样的市场状况下拓展销路，确实不是一件容易的事情。


  当时设想的销售渠道主要有四个：大型超市、电视购物、音乐学院的现场、百货商场。我的工作就是和上述渠道的负责人进行交涉，尽力说服他们销售“钢琴联盟”的产品，并对可行性进行评估，写出评估报告。


  其实，交涉的结果是可以预想到的，多半是悲观的。所以上司早就告诉我：“不要在这个项目上花太多时间。”


  而当我实际和各个渠道的负责人进行商谈之后，结果确实如同预期，所有四个渠道全部行不通。其中的原因有价格的问题，也有钢琴体积太大不适合卖场摆放的问题。这个时候，我已经接到上司的指示，说这个项目就此结束了。


  但是，对于这个结果我的心中难以释然，连续几日思绪都异常纷乱。我总感觉不甘心，心想，难道就没有其他销售渠道了吗？


  经过反复思考，终于有一个新想法浮现在我的头脑中。那便是展厅销售，我想尝试一下这种可能性。我觉得这个想法比较靠谱。


  当时，拥有大型展厅能够摆放得下钢琴，并且租金也比较适中的场地，在日本只有一个。那是一家家具厂商，他们有自己的大型展厅。前些年，为了争夺企业的经营权，那家家具厂商的总经理还和女儿闹得不可开交，在日本成为大新闻。不过，也正是因为那件家庭内部纠纷，让那家企业的知名度提升不少。


  想法一成型，我马上给他们打去了电话。当时接电话的是经营企划室室长（现在已经成为该公司的总经理），听了我的讲述之后，她欣然接受，并很快安排我和总经理（其父亲）面谈。


  之前设想的销售渠道全部堵死，结果我的一个电话，又让事情发生了转机，给S县的“钢琴联盟”争取到了一线希望。


  那家家具厂商当时还没有上市，所拥有的展厅规模也不如现在大，但足够摆放钢琴开展促销活动。我很感谢当时的经营企划室室长，她耐心听完了我的讲述。现在那家公司发展得很好，已经是上市公司，而且名气越来越大。


  接下来，请你阅读56~58页的文章。


  你会发现，这两页我把右侧的文字进行了虚化处理，你只能看见左侧的部分文字。


  这样一来，你还能读懂吗？


  其实，即使你只看左侧三分之一的文字，也会有一半的文字进入视野。


  请你在读完了56~58页的文章后，回答下列问题。
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  （1）这个项目是谁交给我的？


  ·总经理


  ·董事长


  ·以上都不是


  （2）家具厂商总经理的年龄是多少岁？


  ·50多岁


  ·60多岁


  ·以上都不是


  （3）那个项目最终结果如何？


  ·获得极大成功，我受到上司褒奖


  ·报纸、杂志的记者蜂拥而至，对钢琴展销大加报道


  ·以上都不是


  （4）项目结束后，我怎么样了？


  ·升任公司董事


  ·被其他公司挖走


  ·以上都不是


  （5）当时我在公司的职务是什么？


  ·经理


  ·部长


  ·以上都不是


  怎么样？挡住一半还是大体能读懂吧？


  相信上述几个问题你也能回答出来，答案全部是：“以上都不是”。


  接下来再次提高挑战的难度，请读60~62页的文章。你会发现，这次，只有左侧三分之一的文字能看清。这样你还能读懂吗？


  本来，一页文字即使我们只看左侧的三分之一，也会有50%的文字进入视野。但这次，只有三分之一的文字能够看清，进入视野的其他信息，都是无用信息。


  [image: ]


  [image: ]


  [image: ]


  读完了吗？我又设计了几个问题，通过回答这几个问题，你就可以判断自己对于文章的内容理解了几成。


  （1）我任职的公司属于什么类型的公司？


  ·服务业，经营顾问公司


  ·制造业，机械加工企业


  ·金融行业，银行、证券公司等


  （2）当时我多少岁？


  ·30多岁


  ·40多岁


  ·50多岁


  （3）项目围绕的主要商品是什么？


  ·钢琴


  ·吉他


  ·小号


  （4）项目的目的是什么？


  ·为（3）的商品拓展销路


  ·为（3）的商品削减成本


  ·为（3）的商品实现销售额翻倍


  （5）在项目进展过程中，我发现了一种新的可能性，这种可能性是什么？


  ·展厅销售


  ·寻求政府合作


  ·通过出口扩大销售


  怎么样？读完三分之一的内容，你能答对这些题目吗？


  上述题目的答案都是第一项。


  前面我讲过，像商务书、实用书之类的书籍，内容比较容易把握，有一点线索就容易联想到其他内容。所以可以采用“三分之一阅读法”。


  前面举例的那段文章，是我自己亲身经历的事情，虽然是我独一无二的经历，但内容并不复杂。第一次读这个故事的朋友也不难把握内容。


  接下来请大家阅读66~68页的文章。这次，我把页面左侧50%的文字进行虚化，你只能读到右侧那一半的文字。这次你还能读懂吗？挑战一下试试吧？


  怎么样？这次虽然大体也能读懂，但理解的程度应该比之前有所降低。


  我解释一下其中的原因。在读文章的时候，我们必须考虑句子的语法结构。一句话中，可能含有主语、谓语、宾语、定语、状语、补语等多种成分。请先看下面的例子。


  人（主语）+走路（谓语）。


  人慢慢（状语）+走路。


  人慢慢走路+但是（连词）……


  主语，一般是人、物或事。谓语表示主语做什么、怎么样。也就是说，主语和谓语是一个句子的骨架。


  拿日语和中文来说，主语和谓语一般不会分开。只能看到主语，却看不到谓语，那么读者就会感到读之不舒服，不能判断这句话说了些什么。所以，在写文章的时候，一句话中的主语、谓语、宾语不要离得太远，否则不利于读者理解。


  请看下面的长句子：


  “我认为，在全国各地的拉面馆每年不断减少，在拉面文化面临危机的时代，如果还要逆势开新的拉面店，风险是极大的。”


  看这句话，主语、谓语在一起，但宾语却在句尾。读者要读到最后，才能把握整句话的意思。出版社的编辑对于这样的句子非常在意，他们一般会要求作者进行修改，尽量把主、谓、宾放在一起，以便读者一目了然。


  [image: ]


  [image: ]


  [image: ]


  把上面文章的左半部分挡住，是不是感觉理解起来就不那么容易了？因为对于商务书、实用书来说，一般要求把句子的重要成分（主、谓、宾）写在前面。像我前面举的“拉面馆”那个例子，如果我先把主、谓、宾写出来，读者只读这句话的开头，大体就能知道“开拉面馆可能存在极大的风险”。


  我（主语）+认为（谓语）+开拉面馆风险是极大的（宾语）。


  当然，不同体裁的作品，写作方式也不同。拿小说来说，有时需要故意制造悬念，让读者无法一下读明白。但对商务书和实用书来说，必须简洁易懂，应该先把结论讲明白，千万不要和读者“玩捉迷藏”。因此，商务书、实用书，一句话只要读前一半，或者前三分之一，基本就能推测出整句的意思。


  因为涉及版权的问题，这次我举例用的文章，节选自我自己出版的书，但如果留心观察，你会发现其他大部分商务书和实用书，都和我的书差不多，每页只读前三分之一基本上就足够了。


  一本商务书或实用书，如果是纵向排版，每页只看上一半（实际上读的只有三分之一）；横向排版的话，每页只看左一半（实际上读的只有三分之一），就能读懂了。


  我这种方法不是精读，因此不可能百分之一百理解书中的意思。但我们所读的商务书、实用书，也不需要百分之一百的理解。使用“三分之一阅读法”后，对一本书的理解程度，也会因人而异。一开始主要取决于个人的基本读书素养（知识面、阅读素养等）。但随着时间的推移，等你熟练掌握“三分之一阅读法”后，不管以前个人读书素养如何，都能大大提高对一本书的理解程度。


  实际上，我从小学二年级开始，就学会了“三分之一阅读法”。


  现在，我每天都要发表读书记事，也算小有名气的专栏作家，受到了广大粉丝的喜欢。多的时候，一天我会收到十多本来自出版社的赠书，出版社希望我阅读之后帮他们写读书记事。现在，我写稿子用的电脑周围，堆了至少200本新书。


  
非商务书籍，也可以实践这种阅读法


  包括我的“三分之一阅读法”在内，时下流行的很多阅读法、速读法，只适用于商务书籍和实用书籍。果真如此吗？


  现在我要举一个反例。我将要拿出的是在工作中常用的“待处理文件”。顾名思义，所谓待处理文件，就是还没有处理过的文件。


  下面，先请你阅读71~74页的文章。


  怎么样？读完了能够理解吧。


  然后再请读74~76页的文章。这次我把文章的右半部分虚化了，你只能看清左侧的50%的文字。这次读完能理解多少？


  这次的文章稍微有点难度，但我想大多数朋友读完之后应该能够抓住要点。


  回答下面几个问题，就能大体判断出自己对文章的理解程度。


  （1）公司的销售额是多少？


  ·1兆2000亿日元


  ·9800万日元


  ·以上都不是


  （2）公司的员工人数是多少？


  ·4万人


  ·3万人


  ·以上都不是


  给参加者的指示


  你作为燕子化妆品公司市场调研部商品开发部第一课课长，在这个项目中，任命你为“新商品开发计划总负责人”。


  燕子化妆品是一家老牌化妆品公司，目前销售额仍然保持在业界前5名的位置。近年来，燕子化妆品将适应消费者需求的品牌理念和最为合理的销售渠道相互结合，大力开展了独具风格的品牌营销活动。


  燕子公司创立于1920年，后来发展成大财团。二战结束后，占领军命令日本所有大财团必须解体。燕子化妆品公司就是在1945年燕子财团解体过程中独立出来的。


  燕子化妆品公司在发展过程中，得到外资化妆品企业L公司的技术扶持，因此发展迅速。1950年便在东京证券交易所第一部（主板市场）上市。


  你毕业于地方国立大学的工学专业，毕业后便进入燕子化妆品公司工作。至今年春天，你已在燕子化妆品公司工作了10个年头。你在公司的履历是，总公司采购部采购专员3年，采购部主任3年，总公司市场调研部主任4年。


  你的工作成绩得到公司上下的认可，近期又调任市场调研部商品开发部第一课课长。


  现在是××年10月，第三季度已经过完。市场调研总部的田中部长专门找你，并对你做出以下指示：


  “燕子化妆品公司在东证一部上市以来，直到前年，销售额一直在不断增长。考虑到国内化妆品市场数十年来都处于横盘趋势，我公司的成长实属一道亮丽的风景。也说明我们独特的品牌营销策略是成功的。


  “但是，从前年开始，公司的销售额开始下滑。自上市以来，利润总额首次出现了负数。化妆品行业销售额前5名的公司中，只有我们燕子公司的利润总额是负数。现在正是公司面临严峻考验的时候，但公司上下还没有找到一个明确的突破口。董事会对新商品开发寄予了厚望，因为董事们认为新商品是左右企业经营的关键所在。


  “于是，你被选中扛起创新的大旗。作为新商品开发计划的总负责人，你应该站在全公司的高度，充分分析顾客的需求，策划新商品的品牌理念，制定完整有效的销售策略。”


  尤其请你留意以下几点：


  （1）明确目标客户层；


  （2）明确商品价值；


  （3）明确销售渠道。


  望你承担起新商品开发计划总负责人的使命，开发出令顾客满意的新产品，带领公司走出利润低迷的严峻时期。对于田中部长的指示，你应该在明天向他做出书面报告。
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  （3）公司的地址在哪里？


  ·东京都港区北青山


  ·东京都品川区大崎


  ·以上都不是


  （4）总经理的名字是？


  ·田中伊三郎


  ·矢口忠志


  ·以上都不是


  （5）现在的品牌愿景是什么？


  ·用色彩改变人生


  ·带给您最贴心的化妆品


  ·以上都不是


  以上所有问题的正确答案都是：“以上都不是”。你答对了吗？相信很多朋友都能答对。


  通过这个例子我们可以知道，除了商务书籍、实用书籍以外，一些需要确认的文件、重要性不是特别强的文章，也可以使用“三分之一阅读法”。


  
经过练习，任何人都可以快速阅读、快速输出


  通过前面的学习，相信你已经掌握了使用“三分之一阅读法”把握书中最重要的两成内容的技巧。


  只要把握书中两成最重要的内容，那么整本书的八成，我们基本上可以了然于胸。结果是可以实现快速阅读、快速输出。


  由此可见，快速阅读、快速输出并不是什么难事。


  可能会存在个体差异，但我相信，只要经过反复练习，任何人都可以掌握“三分之一阅读法”。到时，只用10分钟读完一本书并不是天方夜谭。如果能用10分钟读完一本书，那么，读书就不再是一种负担，也不会占用我们太多的时间，从而让我们更加喜欢读书。


  读书，并不存在多么高深、复杂的技巧，关键就是要让读书变得轻松、愉快。为此，请你一定实践一下我的“三分之一阅读法”。


  一开始，不要强求自己理解100%或者80%的内容。


  用10分钟，理解书中60%的内容就足够了。


  按照这样的感觉去读书，你会发现读书很轻松。


  
    聪明人的读书诀窍 08


    一本书可以用10分钟读完。


    先把目标设定为10分钟读懂书中60%的内容。
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  10分钟阅读，也能深化理解力


  用点小技巧，大大提高记忆效率。


  
读目录，把握书的整体框架


  商务书和实用书都有目录。在拿到一本新书的时候，要想先了解书的整体框架，我建议先看目录。如果有人读书不看目录，我认为那是非常危险的。目录，就好比我们出行时使用的地图。


  假设有一个外国朋友来日本旅行。这位朋友想游览东京、大阪、名古屋、鹿儿岛、福冈。如果有一张地图的话，他应该知道最合理的路线应该是东京→名古屋→大阪→福冈→鹿儿岛。但如果没有地图的话，他就不知道各个城市在日本的位置，如果全凭感觉走的话，要走遍所有想去的地方，恐怕会绕很多弯路。


  读一本书先看目录，就可以从整体上把握全书的框架结构，也能知道各个章节之间的关系。清楚每一章在整本书中的位置，读正文的时候，第一可以少走弯路，第二能大大提高理解度。


  读目录，我会留意观察各章节标题之间的关系。尤其是第一章，我会特别关注其中各小节的标题。因为大多数商务书和实用书会把最关键的内容放在第一章。如果第一章的内容很好，甚至超出了预期，我才会继续读第二章的内容。反之，如果第一章的内容就很乏味，那么这本书后面的内容有99%的概率也不会吸引人。读书先读目录，就像运动之前先做热身运动一样重要。


  读一遍目录只需十几秒，最长1分钟，却可以帮我们成倍地提高读书的效率。所以，读目录是绝对不能省略的步骤。


  
对不懂的表达方式或词语，果断跳过去


  “读一本书，必须从头到尾读完！”这句话就像一句咒语，束缚了很多人。让这些人在读书的过程中不断受挫，甚至渐渐地开始讨厌读书。这可能和我们小时候接受的语文教育有关，因为学校的语文课更注重精读，而忽视了泛读和速读。


  此时，我们应该回到原点来思考一个问题——我读这本书的目的是什么？弄清了这个问题，也许自然就能找到正确的读书方法。


  现在给大家介绍一下，我在读书的时候，除了正文之外，还会特别留意哪些地方。


  首先，对于书中的图，我会特别留意。一般情况下，图中常会出现一些专业术语，结合图像更容易理解。另外，某些容易产生误解的词语，作者也常用图的形式加以说明。所以，有图的地方一定要认真读，可以帮我们减少很多误解。


  其次，我还会注意括号里的文字，因为括号里的文字大多是进行解释或补充说明的。比如，对专业术语的解释、缩略语的全称等。


  但是，对于注脚的文字，我一般都会略过。因为注脚大多是对难懂的表现方式或专业术语进行详细说明。一般情况下，不读注脚也不影响我们对全文的理解。而且，读注脚容易打乱阅读节奏，把阅读思路都打乱了，反而成了理解的障碍。


  
学会勾画和批注，读完一本书不能让它依然干净


  “对于特别重要的书，我都不舍得看，生怕把书翻脏了。”“买到心仪的书，外面的塑料纸我都不想撕掉。”


  这样是对书的一种“爱”，但我可不推荐这样“爱书”。真正爱书的话，就把书中的知识学到头脑里去，而不用在乎书会不会被弄脏。


  读书的过程中，遇到深受启发的地方，或有所感悟的部分，请你毫不犹豫地拿起笔大胆做勾画。头脑中闪现出来的灵感，也要在它们消失之前，批注在书上。而且，批注的时候，不用等头脑中的思路整理清楚，再写下来。而是想到什么就写些什么，信手涂鸦也没关系。


  勾画和批注用的笔，准备一支红色的、一支黑色的就够了。有些朋友会区分红笔、黑笔的使用，比如，用红笔做勾画，用黑笔做批注。但我的做法有点不一样。


  我读第一遍的时候，都用黑笔，读第二遍的时候用红笔。这样每次读的时候，省去了在红笔和黑笔之间转换的时间，勾画、批注起来更流畅。另外，对比黑、红两色的勾画、批注，就可以看出我在两次阅读过程中理解发生的变化。


  在做批注的时候，不需要太多思考，想到什么就马上写下来。而且，不用把字写得工工整整，随便涂鸦的文字即可，只要自己看得懂就行。这样做的目的只有一个，就是抓住转瞬即逝的灵感。


  请回想一下在公司参加会议的时候，你是怎么做会议笔记的？可能根本没有时间工工整整地书写，只能尽量快地把内容记录下来。有时遇到不会写的字，也不可能仔细琢磨，只能先写个拼音代替。这样做的目的只有一个——快。


  我也见过读书的时候把笔记本电脑放在旁边的朋友，读到需要记录的地方，会用电脑做记录。这种方法我也不推荐。读书和用电脑是两件事，在两件事之间转换，人的专注力就会被反复分散。尤其是读书时的勾画和批注，特别需要瞬间的感悟。如果这时再转换到电脑上打字记录，刚才迸发的灵感很可能已经消失不见了。


  所以，读书的时候，只要准备两支笔就够了。一本被涂画得乱七八糟的书，才是我们汲取知识的宝库。


  
站在作者的角度阅读


  读书时，很重要的一点就是学会站在作者的角度思考问题。我将其称为“妄想”。通过妄想，我们可以更加深入地理解书中的含义。


  人类本来就是一种喜欢妄想的生物。相信你一定去过美术馆吧，当欣赏一件艺术作品的时候，你在头脑中一定产生过妄想。看电影的时候，也一定对电影中的情节产生过妄想。


  当我们手中拿到一本新书的时候，看着封面也会产生妄想。


  假设你面前摆着一个茶杯。那么，不同的人看到这个茶杯会有不同的感受。比如，法国人看到这个茶杯，会觉得它是冲咖啡用的；日本人看到它，会觉得它应该用来沏茶；甚至还会有人觉得应该拿这个茶杯当花盆栽花。


  只有学会站在对方的角度考虑问题，才能增进彼此的了解。读书的时候也是一样，读书相当于和作者的一次对话。如果能够站在作者的角度考虑问题，就能更加深入地理解他所表达的意思。


  一本书，怎么读、怎么理解，是读者的自由。作者不可能照顾到所有读者的感受，也不会把自己的观点准确地传达给每一位读者。


  所以，对一本书来说，没有绝对一致的理解。但是，我们应该尽量去靠近作者的视角，在理解作者意图的同时，形成自己的理解，这样才能从一本书中获得最大的能量。学会站在作者的角度思考问题，也让我们多了一种理解视角。也就是说，读的书越多，接触的作者越多，我们思考问题的角度也就越广。
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    学会从多种角度思考问题，可以更快、更深地理解作者意图，从书中汲取更多知识。
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  带着目的去读书帮你事半功倍


  没有目的的读书，就像没有终点的行军。


  
明确目的，可以极大提高阅读速度和理解程度


  据我所知，有不少朋友读书没有什么目的，拿起书就读。


  当然，如果是为了消遣，打发闲暇时间，那怎么读书都无所谓。但是，假如你读书的时间非常有限，但又不得不通过读书进行学习的话，那我建议你首先应该明确自己读书的目的。有了明确的目的之后，你会发现自己阅读的速度和理解的能力都会有大幅提升。


  拿我来说，我读书的目的基本上都是为了“输入&输出”。


  因为我主要的工作就是为商务书写读书记事，所以我读的所有书中，商务书（含实用书）占八成左右。每一本商务书，都是解决问题的书，帮我们解决工作中存在的问题。因此，如果我们能够首先明确自己在工作中存在的问题，就较容易找到适合自己读的商务书。一般的商务书，大多都是讲方法的书，即所谓的“how to”，不需要太深入的思考。


  
先把“输出”设定为读书的目的


  我经常听有些朋友在读书的时候说：“哇！这真是一本好书！”“这本书让我学到了不少知识。”


  但是，如果读书不能让我们在现实中有所改变的话，就没有达到预期的效果。读了一本书后，如果我们的行为不会因此而发生改变，那读书就只能算是一种消遣。


  在前面的小节中，我建议大家边读边勾画、批注。一本书读完之后，书页里应该写得乱七八糟。可是，我们花这么多工夫来读一本书，之后却不能引起实际行动的改变，那不就太可惜了吗！


  我再教大家一个方法，那就是读完一本书之后，再看一遍自己的勾画和批注。回头再看一遍自己当初重点阅读的地方，可以进一步加深印象，让它们永久烙印在头脑中。


  很多书，我们没有时间回头再看第二遍，但至少可以再看一遍自己的勾画、批注。这样的回顾过程，让我们对第一次读到的知识点加以整理、吸收。让它们不再是冷冰冰的外部信息，而变成属于自己的、有温度的内部信息。


  总之，如果你想在有限的时间里通过读书学到更多知识的话，那就姑且把“输出”设定为读书的目的。为了这个目的，我们可以通过上面的方法，快速地把书本上的知识转变为自己头脑中的知识。
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    明确了读书的目的后，不管阅读速度还是理解能力，都会有飞跃式进步。
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  找准“必读之书” 来提升效率


  善于选书是聪明人的强项。


  
一本书，与知道该读哪里相比，更重要的是知道不该读哪里


  世界上有数不清的书。


  人生不过百年，要想在这有限的岁月中，把世界上所有的书都读完，非常遗憾，那简直是痴人说梦。


  徜徉在浩瀚的书海中，我们要学会取舍。而且，舍比取更重要。


  拿我来说，首先，畅销书和流行书，我不读。因为畅销书和流行书是大多数人读的书，这种书读多了，容易和大家形成差不多的思想，从而失去创造力。就像我们的身体是由摄取的食物构成一样，我们的思想是由所读的书籍造就。


  上小学的时候，我因爱上了轻小说而无法自拔。当时的我也不“挑食”，拿到哪本就读哪本。现在回想起来，虽然有很多书的情节当时我还无法理解，但因为广泛的阅读，我接触到了各种各样的知识。


  也许是因为读书广泛的原因，小学、初中、高中，我的语文成绩一直名列前茅。至少，读了那么多的书，让我的阅读理解能力不输于他人。


  当然，我也不是否定畅销书和流行书的意义，通过阅读畅销书和流行书，可以把握时代潮流，也不是一件坏事。所以，喜欢读的朋友，可以继续读，只要保持独立的思考能力就是了。


  但从成长的角度来说，我还是推荐大家多读那些少有人读的书。


  
选书的三个要点


  关于选书的要点，在前一小节我就提起过一点——与畅销书和流行书相比，优先选择少有人读的书。除此之外，还有两个选书要点。


  其一，首先明确“自己想通过读书获得什么”，然后再选书。


  读书有了目的性，自然就知道该选什么书了。而且，目的越明确，选书就越精准。


  比如，我想学习一些成功法则，那么，选戴尔·卡耐基或拿破仑·希尔的书准没错。如果最近我想跳槽，想了解有关跳槽的事情，那就选人力资源专家写的有关求职、转职的书。


  其二，读原著。


  现在市面上很多商务书、实用书都是以某部名著为基础，编写而成的。那样的话，与其读商务书、实用书，不如直接读原著。原著中的信息更加丰富、更加翔实，可以反复阅读，甚至当作工具书放在手边。拿成功哲学方面的著作来说，拿破仑·希尔的《思考致富》至今仍是成功励志类的“圣经”。而世界各国很多作者以《思考致富》为基础改编的图书不计其数，但我觉得只要读《思考致富》的原著就足够了。
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    没有必要把天下所有的书都读完。


    甚至可以说，选书比读书还重要。
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  如何在有限的时间读更多的书


  将空闲时间灵活运用起来的技巧。


  
保证大量读书的时间管理术


  书，存在的目的是信息的传输、知识的传承。


  读书之前我们要先选书。那些离我们的生活、职业比较远的领域的书，很难激发出我们的阅读欲望。只有在我们生活、工作所涉及的范围内的书，我们才会感兴趣。而其中，让人感觉可能有用的书，会激发我们的阅读欲望。如果一本书给人感觉它能解决我们的问题，那我们肯定不会“放过”它。


  选到合适的书，该怎么读呢？对于商务书和实用书，我建议速读就行了。对于这类书籍，我们只需确认一下其中的内容与自己已经掌握的知识有什么差别即可。因为这类书籍，一般不会有多么深奥的理论，大多是在现有理论的基础上，搞一些方法的创新罢了。


  对于商务书、实用书，不用细读每一个字。即使是默读，心里也不要默读出文字的读音来。在心里默读出文字的读音，就说明在一字一字地读，那样速度太慢。前面我给大家讲过“三分之一阅读法”，只要了解文章的大体意思就足够了。甚至用“拍照式样阅读”也可以，就是把一页文字像拍照一样，一眼全看下来。然后在印象中根据这张“照片”中的一些文字，推测文章的意思。这样阅读，速度必定大大提高。另外，再加上“Typoglycemia现象”（请参见第44页），即使文章中文字顺序出现错位，也不会影响我们阅读理解。所以，读一本书，完全没有必要一字不漏，或者说，有些字是完全没有必要读的。


  还有一点非常重要，就是要舍得放弃。一本书读起来很无聊，那就果断放弃，不要再浪费时间读下去。我在这本书里介绍的读书，不是苦行。如果一本书读得很无聊，不如告诉自己“我和这本书无缘”，然后果断放弃。如果硬着头皮读下去，不但学不到知识，还浪费了宝贵的时间。


  读书就是接收信息，该接收的就接收，不该接收的就舍弃。不懂得舍弃，没有任何好处。


  
不管概览性、习惯程度，还是阅读速度，都是纸质书更好


  不知你是否还记得，2010年被称为“电子书元年”。当时很多人预言，说数年后，电子书就会吃掉大部分纸质书的市场份额。如今，十来年过去了，那些人的预言并没有实现，电子书的市场份额在整个图书市场中，只占两成左右。图书市场，大部分江山还是牢牢掌握在纸质书手中。


  我认为，电子书无法取代纸质书的原因有如下几个。


  首先，大多数人还是更习惯阅读纸质书。


  其次，纸质书更便于阅读。虽然一个平板电脑可以下载很多本电子书，而且随身携带很方便，但人在读书时，也得一本一本地读，不可能同时读好几本书。


  最后，书店是收集情报的重要场所。有的时候，只要路过书店，即使我不想买书，也会进去逛逛。在书店里，我能了解到当前哪些书籍畅销、哪些主题流行、哪类领域火热。总之，书店就是我把握时代潮流走向的一个重要阵地。而且，我经常是进书店时没想买书，可出书店时，却抱着一大兜子新书……


  今后，电子书和纸质书的对战会是什么走势？我觉得，短时间内，电子书还无法取代纸质书的地位。因为电子书没法像纸质书那样激发读者的兴趣和想象力。


  说得再直白一点，手捧纸质书，能给读者带来心动的感觉。但电子书总是给人冷冰冰的感觉，不太亲切。


  
一天一小时读书时间，让工作、人际关系都变得更加丰富


  每天读书，有什么好处呢？让我们一起分析一下这个问题。


  首先，读书可以让我们见识到不同的人生、不同的思维方式。


  举例来说，读了沈头亮先生写的《战略策定概论》（产能大学出版部），就可以了解经营管理顾问的专业分析方法。如果没在麦肯锡这样的顶级管理顾问公司工作的话，很难接触到这样的理论和方法。但《战略策定概论》就可以让我们学到。


  再比如，读了盐野七生先生写的《罗马人的故事》（新潮社），我们可以了解到作者在意大利工作、学习、生活几十年所获得的知识、感悟。这样的体验，只有读书才能带给我们。


  其次，大量读书也能提高我们的工作能力。比如，我们的注意力更加集中、理解能力更强。


  英国萨塞克斯大学的研究团队曾经进行研究，试图找到最能帮人缓解压力的活动。他们监测受验者的心率、肌肉紧张程度，据此测定精神压力缓解的程度。


  结果发现，听舒缓的音乐可以缓解压力61%，喝咖啡缓解54%，散步缓解42%，玩游戏缓解21%；而读书可以缓解68%，是所有活动中最有效的。另外，研究人员还发现，人只要连续读书6分钟，精神压力就可以缓解三分之二。


  最后，读书还能让我们学到人际交往的技巧（知识、行为、处理方法等）。要想了解社会的规则，除了亲身体验之外，读书就是一个捷径。


  由此可见，读书的好处多多。每天读书，可以帮我们排解精神压力，度过平静、幸福的每一天。要说读书有什么坏处，我完全想不出来。


  此外，读书还可以增强我们的修养，提高工作能力和人际交往能力，让我们的人生变得更加丰富多彩。
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    每天只要能确保1个小时的读书时间，你会发现自己的人生越来越精彩。
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  怎样读书才能“过目不忘”


  什么样的读书方法更有利于记忆？


  
读过的内容，人为什么会遗忘？


  不管我们往头脑中灌输了什么知识，随着时间的流逝，都会渐渐遗忘。


  我们没有必要为遗忘而感叹，因为我们大脑的构造决定了，遗忘是不可避免的。


  如果我们能够了解一点人脑构造的知识，就可以大大提高学习的质量。


  你听说过“艾宾浩斯遗忘曲线”吗？德国心理学家赫尔曼·艾宾浩斯发现了著名的遗忘曲线，故此命名为“艾宾浩斯遗忘曲线”。


  艾宾浩斯研究了人类记忆无意义的音节时，随着时间的流逝，会遗忘多少。艾宾浩斯将遗忘的比率数值化，就得到了下面的结果。


  当人记忆无意义的音节时：


  20分钟后遗忘42%


  1小时后遗忘56%


  9小时后遗忘64%


  1天后遗忘67%


  2天后遗忘72%


  6天后遗忘75%


  31天后遗忘79%


  但关于这个研究成果，有一点需要提醒大家注意。在做研究的时候，艾宾浩斯让受验者记忆的是无意义的音节。那如果把记忆的内容换成有意义的数据，结果又会怎样呢？


  举个例子，自己银行卡的密码和自己家的电话号码，我们一般会记得比较牢。假设银行卡密码由4位数字组成，如果在设置密码的时候，让这组数字之间没任何意义，我们也容易忘记。如果让这4个数字之间产生某种联系，就容易记忆了。家里的电话号码，一般也没有什么意义，之所以不会忘记，是因为天天都在打这组号码，这是反复加强记忆的结果。


  再拿圆周率来说，对于我们一般人来说，圆周率之间的数字没什么意义，我们也没有特殊需要去记圆周率的多少位，只记住“3.14”就足够了。但世界上记圆周率最厉害的人竟然能背诵圆周率小数点后70030位数字，被载入了吉尼斯世界纪录。


  大家可能都有体会，在上学时背诵历史年号是一件相当头疼的事，因为年号是一组无意义的数字。但我们可以采取一些方法，给这组无意义的数字赋予某种含义。谐音法就是一个不错的方法。举例来说，李渊618年建立唐朝，可记作“李渊见糖（建唐）搂一把（618）”；清军入关是1644年，可记作“一路死尸”（因为清军入关尸横遍野）……


  通过各种方法，给无意义的数据赋予意义，遗忘率就没有艾宾浩斯曲线那么严重了。


  
将读过的内容固定在记忆中的习惯


  艾宾浩斯关于记忆与遗忘的研究结果，对我们有什么启发呢？我认为重点主要有以下五个。


  （1）在学习新知识的时候，如果赋予所学内容一些意义，就更容易记忆；


  （2）反之，没有意义的内容，就很容易忘记；


  （3）只要不断学习的话，随着时间的流逝，虽然也有遗忘，但积累的知识量会不断增加；


  （4）在适当时机进行复习，可以将遗忘率大大降低；


  （5）不要追求一下子记住，而是细分成若干板块进行反复记忆。


  再给大家介绍另一个关于记忆的研究成果。加拿大滑铁卢大学的研究团队发现，当人从零开始学习一项新知识之后，只要在适当的时机进行复习，就可以让记忆率回升至100%。


  但是，如果后续不进行复习的话，那么就会像“艾宾浩斯遗忘曲线”描述的那样，随着时间的流逝，头脑中对知识的记忆会越来越少。


  不过，如果能在首次学习之后的24小时之内进行10分钟复习的话，记忆率可以回升至100%。在接下来的一周之内，只要复习5分钟就可以唤醒记忆。在一个月之内，复习2~4分钟就够了。


  由此可见，在适当时机进行复习，是将知识深刻记忆在头脑中的窍门。对于学生来说，当天的复习、一周内的复习、一个月内的复习都至关重要。


  如果不复习的话，等待我们的只有悲伤的结局，就是坐等记忆的流逝。一个月不复习的话，当初学的知识就会遗忘80%左右，到时还得从头再学一遍。


  
如何将读书的学习效果最大化？


  下面我教你一个法则，只要按照这个法则实践，保证让你读书的效率倍增。


  假设今天读第1页，那明天把第1页重读一遍，然后再读第2页。后天把第2页重读一遍，再读新的第3页。以此类推，到第7天的时候，应该读第6页和第7页，然后再复习一遍第1页。如此循环往复，当你用这种方法把这本书全部读完的时候，书中的内容已经牢牢扎根在你的头脑中了。


  但也有朋友吐槽，这样读书的话，还有什么乐趣呢？当然，选择什么样的读书方式，首先要看自己读书的目的，如果是出于消遣、打发时间，那怎么读书都没关系。但如果是为了高效获取知识，那就应该采取我刚才推荐的方法，将书中的知识牢固地刻在自己的记忆之中。


  艾宾浩斯将我们遗忘的规律加以数值化，绘制出了“艾宾浩斯遗忘曲线”；加拿大滑铁卢大学的研究人员则告诉我们将知识固定在记忆中的方法。


  遇到你想记住的知识，学完不妨回头再读一遍，一个星期后复习一遍，一个月后再复习一次，基本上就忘不了了。


  要想从书本中高效地获取知识，除了阅读量要大之外，还要注重记忆的效果。那最好的方法，就是在适当的时机进行复习。只要我们稍微改变一下自己的读书习惯，就可以收获更加丰硕的成果。
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    要想将知识牢固地铭刻在记忆中，在适当时机进行复习，是最好的方法。
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  怎样输出别人才愿意听


  把读到的内容讲出来、写出来，可以让记忆更深刻。


  
读书时产生的灵感，就直接写在书上


  要将读过的内容永远记忆在头脑中，具体该怎么做呢？


  我推荐的方法是把读到的内容讲给别人听，或写成文章。


  前面也介绍过，我读书之后，会把读到的内容以读书记事的形式写出来。当然，写读书记事是我的工作，我靠这个挣钱。如果只是为了记住书中的内容，没有必要非得写读书记事。


  对于刚入门的朋友来说，一开始可以直接在书上记笔记，而且不用太正规，信手涂鸦就行，想到什么就写什么。读书产生了灵感马上就记下来。渐渐地练习用条目归纳书中的内容。当水平再提高一步的时候，可以尝试用100字给一本书写个简介。


  在不断重复这种操作的过程中，书中的内容自然就固定在了我们的记忆里。


  
在书上信手涂鸦，让读书的印象更深刻


  读书时，我特别建议大家在书页的空白处写下自己的感想，也就是前面第83页介绍的“批注”。


  读书时只要产生想法，立刻就写下来，而且直接写在书上，字迹也不要求多工整，甚至信手涂鸦都可以。只有这样，才能留住瞬间产生的灵感、想法、创意。


  也有的朋友喜欢在笔记本上做笔记，甚至用智能手机、电脑做笔记，但我觉得这样做笔记有点浪费时间，在这个过程中，头脑中的灵感可能已经变得模糊不清了。所以，有了好的想法，别犹豫，马上就记下来，别太拘泥于形式。


  在这里我还要强调一下笔迹，有些朋友就害怕书被弄脏了，在书上写字都异常小心谨慎。我觉得这是多余的担心，这种担心会占用我们额外的注意力，不利于阅读和记忆。


  我认为，爱一本书就要把它“弄脏”。读到令我兴奋的部分，我会用马克笔进行勾画。如果书中的内容和我的思想碰撞出灵感的火花，我会毫不犹豫地拿笔记在书页的空白处。一本书被我读完后，往往已经变得“脏兮兮”了。


  一本书读完，如果还像新书一样，很难形成深刻的记忆。


  所以，尽量把书“弄脏”吧！


  不需要专门的笔记本，书就是笔记本，在书上涂鸦吧！


  当然，如果是从图书馆借来的书，可不能信手涂鸦，一定要爱惜好。自己买的书，就没有这个顾虑了，带着激情去阅读、去勾画、去批注、去涂鸦吧！


  一边阅读一边记录还有一个好处，就是对书中的信息进行过滤，只留下需要的信息，筛除那些不必要的信息。因为勾画的、批注的地方，就是自己需要的信息。


  另外，有些页面有重要内容的时候，有些朋友喜欢在那页贴一张浮签（一种便利贴）。而我的做法是直接给那一页折一个角。


  浮签贴在页面上，会有一头露出书外。一本书贴很多浮签的话，第一不好看，第二浮签也容易掉落。浮签掉落的话，就找不到想找的那页了。我的方法比较简单粗暴，就是在需要的页面折一个角。这种方法比较传统，但也最为实用。


  
说、写，是头脑进行整理的过程


  我们读完一本书，不管书中的内容多么精彩，结果不能有所输出的话，那也没有任何意义。为了输出，我们首先需要整理书中的信息。整理信息，需要将这些信息变成文字或变成语言。


  整理信息，可以先从做记录开始，一开始哪怕是记笔记也可以。


  另外，仅仅是把所读的内容讲给朋友、同事、家人听，也是一种有效的输出。把读到的内容，用语言表达出来，也能大大增加记忆的比例。


  我们要养成把书中学到的知识讲给别人听的习惯，讲的对象、讲的内容都不重要，重要的是养成讲的习惯。这种简单的方法，可以帮助我们把学到的知识牢固地记忆在头脑中。
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    读书之后不输出的话，留在头脑中的知识会很少。


    一开始可以从记笔记开始，用文字输出的形式把知识刻在记忆中。
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  哪个时间段读书更能提升整体效率


  在头脑功能最强的时间读书。


  
将读书专注力提升至最高的诀窍


  “我读书的时候，注意力总是难以集中起来。”这是很多朋友的烦恼。


  精神不集中的时候读书，俗称“读书不走心”。知识根本没有进入我们的大脑，日后更谈不上有所输出了。


  那对于这种情况，我们该怎么改变呢？


  我觉得要想提高读书时的专注力，首先应该选择自己专注力最高的时间段读书。


  就我来说，每天晚上睡前1小时的时间，基本上都是我的读书时间。


  也有的人早上刚起床后的1个小时专注力最强，那就应该把读书时间安排在早上起床后。


  经过一夜的熟睡，我们的大脑得到了充分休息，思路处于最敏锐的状态，所以早晨读书更容易吸收书中知识。而晚上入睡前，因为不会受到任何人的打扰，人又处于最为放松的状态，所以也适合专注地读书。


  “早上起床后”和“晚上睡觉前”是注意力最容易集中的时间段。这两个时间段如何利用，将极大地影响一个人能力的培养和发挥。我觉得这两个时段用来读书最合适。要想让自己的人生变得更加丰富多彩，请先从合理利用早晨和晚上的时间开始吧！


  
提高专注力的最强方法


  既然要在专注力最高的时段读书，那么有什么方法可以提高专注力吗？


  我第一推荐的方法就是保证充足的睡眠。


  睡眠不足，整个人体的机能就会下降。虽然前面我说早上起床后人的专注力很强，但如果前一天晚上睡得很晚的话，早上起来整个人昏昏沉沉的，根本谈不上专注。所以，睡眠不足的状态，根本不适合读书。


  请大家牢记，充足的睡眠是提高专注力绝对不可或缺的条件。


  接下来，就涉及如何提高睡眠质量的话题了。


  我在睡觉前，会给自己一段充分放松的时间，让身心彻底放松下来。我要么听听轻音乐，要么陪宠物玩一会儿，也可能摆弄摆弄自己种的植物，还可以做做拉伸运动。注意，要泡澡的话，一定在睡前3小时泡完，这样才能保证睡觉时体温适中。


  温暖的洗澡水（42摄氏度左右）可以刺激我们的交感神经，加速新陈代谢，促进体内疲劳物质和废物的排出。


  如果水温过高的话，会使我们的神经过于兴奋，反而影响入睡。因此，水温最好不要超过42摄氏度。我泡澡的时候就会用42摄氏度的温水，泡在浴缸里我会慢慢活动脖子、肩膀，拉伸胳膊和大腿，将一天的疲劳都发散出去。


  当然，每个人对水温的适应度不一样，不管用什么温度的水泡澡，只要自己感觉舒服就好。另外提醒大家一点，泡澡前后要注意补充水分。


  睡觉之前，尽量不要吃东西、喝酒。电视、电脑、手机，更是不要碰了。


  再有，泡澡之后绝对不要工作了。如果泡完澡后还熬夜工作的话，第二天，身体、精神根本恢复不过来。为了第二天能把身体、头脑的状态调整到最佳，一定要保证高质量的睡眠。所以，影响睡眠的事情，睡前一定要杜绝。


  也有人认为，平时可以熬夜，只要周末睡个懒觉，就可以把一周欠缺的觉补起来。


  对于欠缺的睡眠能否补起来的问题，美国宾夕法尼亚大学的研究者通过实验证实，昨天缺少的睡眠，是无法通过今天睡懒觉补充起来的，脑机能的疲劳是无法通过后来补充睡眠而恢复的。


  所以，大家不要期待周末睡懒觉可以补充之前熬夜造成的损失，每天都要保证充足又高质量的睡眠。
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    读书之前，先把身体、精神的状态调整好。


    良好的睡眠，是高效率读书的前提。
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  不可忽视的仪式感，帮你更快进入状态


  就像运动员需要热身一样，读书也需要“热身”。


  
读书前的“热身”，让我们是放松身心


  一提到热身，你会想到什么？


  没错，我想大多数朋友都想到了运动员在比赛之前的热身活动。


  拳击运动员比赛前的出拳练习、棒球运动员击球前的挥棒练习等，都是热身运动。


  其实，这是运动员在赛前提高自身专注力的一种仪式。


  我在读书之前，也会为了提高专注力而进行一些小小的仪式。


  对我来说，最放松同时精神最集中的读书场所，是在卧室的床上。我会先准备几支笔放在床头柜上，打开床头灯，然后上半身倚靠在床头。至此，读书前的仪式就完成了。


  接下来，我就要一头扎入读书的世界中了。


  这一系列仪式的目的，就是让自己放松下来。


  有些朋友在床上读书，用不了多久就困了。这时，如果克制自己的困意继续读书的话，恐怕也没什么效果，书上的内容根本没法进入头脑。所以，如果读书读困了，就优先考虑身体的需求，睡觉就是了。


  另外，长时间把注意力集中到一件事情上，是有一个极限的。定期的休息，是维持旺盛读书欲望的窍门。


  如果读了一段时间，感觉有点疲惫，或有点厌倦了，就应该放下书本稍事休息。比如喝点水休息5分钟，做做伸展运动等，都可以有效地转换情绪。


  
飞跃性提高专注力的方法


  不知你听说过没有，有的著名作家在创作新作品时，会找家僻静的小旅馆蛰居起来。蛰居期间，一气呵成地把作品写完。


  他们为什么要在小旅馆中完成创作呢？也许有朋友会问：“在自己办公室里写作，效率不是更高吗？”


  其实，蛰居在小旅馆可以遮挡来自外界的一切干扰。在这样的环境中，作家可以排除杂念、专心致志，一气呵成地把作品写完。


  著名作家村上春树先生在他的作品中就曾提到过，他有一些作品就是在国外的咖啡馆中写成的。在国外的咖啡馆中，没人认识他，也就没人会干扰他；他可以一边欣赏着陌生的街景，一边专注于小说创作。


  需要专心工作的朋友，为了排除杂念，让心情平静、注意力集中，首先需要选择一个自己既喜欢又安静的场所。


  我比较喜欢在新宿的商务酒店里埋头工作。在商务酒店的高层房间里，眺望着东京的城市街景，让我的心情特别舒畅。在这种平时很少来的地方，我可以专心执笔。而且，酒店房间里还有可以转换心情的家庭影院系统，我工作疲惫的时候，看场电影，就可以“满血复活”，继续投入到工作中去。


  这种高级酒店，平日的房费也要1万日元左右（一天），可以说不便宜，但对我来说，这是保证高质量工作的必要花费，我是不会吝惜的。


  我进入这种酒店，就好像打开了专注力的开关，可以全身心投入到工作中去。


  这种方法也可以应用于读书。


  肯定也有朋友表示反对，认为为了读书，花那么多钱去住酒店，太不划算了。


  确实，为了读书而入驻高级酒店，确实有点奢侈，但去咖啡馆读书，我想大家就容易接受了。不管是酒店还是咖啡馆、茶楼，每个人都有自己喜欢的地方，只要找到能让自己放松又专注的地方，哪里都可以。


  我以前在管理顾问公司工作，那是一个非常忙碌的工作场所。我感觉每天就像受到监视一样，必须拼命工作，神经随时紧绷着。长时间如此的话，人都要崩溃了。所以，每天我需要几个小时不见任何人、不接任何电话的私人时间。


  这个时候，我就会去银座伊东屋旁边的连锁咖啡馆。那家咖啡馆很宽阔，桌子很多，不存在找不到座位的情况。而且，那家店位于大厦的地下一层，手机信号没法传到那里。所以，那里对我来说是一个绝佳的放松场所。


  另外，工作之中，当我感觉身体特别疲惫、精神难以集中的时候，也会去那种收费的临时休息室小睡一觉。醒来之后，身心就像重新启动一样，又恢复了当初的活力。


  为了专心工作，我会入驻新宿的商务酒店。除此之外，酒店也是商谈的好地方。酒店的大堂或咖啡馆，平时人比较少，桌子之间的距离也比较远，私密性比较强。酒店里的咖啡馆本来就是为客人见面、商谈而准备的。除了酒店的房客之外，很多企业的商务交涉也会安排在酒店的咖啡馆。酒店咖啡馆的员工，会礼貌地与客人保持适当的距离，不打扰客人们的商谈。


  因此，我约客户洽谈业务的时候，一般都会选择酒店的咖啡馆。如果周六去酒店咖啡馆的话，你会发现大部分客人都是来这儿谈生意的。


  另外，酒店咖啡馆的服务也非常到位。在商谈过程中，如果有什么紧急的安排或需要委托处理的事情，酒店的工作人员都会尽心服务，让客人没有后顾之忧。这些都是我选择酒店和酒店咖啡馆的原因。
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    为集中精神，需要一定的仪式感，合适的场所也必不可少。


    需要专注工作的时候，应该切断一切外界干扰。
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  意想不到的小工具帮你提升读书效率


  这些小工具可以提高读书专注力。


  
阅读10分钟，输出30分钟的诀窍


  听说我用10分钟就可以读完一本书，再用30分钟还能完成读书记事的输出，很多朋友都不敢相信。即使他们相信这是真的，也认为我是被编辑逼迫的，在规定的截稿时间内必须完成工作，所以我才发挥出“狗急跳墙”的“神力”。这就像我们上学的时候，玩耍了一个暑假，在临开学前用1天时间就能把所有暑假作业做完。


  这就是说，人处于紧急状态的时候，可以发挥出超乎自己想象的能力。


  既然暑假作业1天就能做完，那为什么不在刚放暑假的第一天就把作业全做完呢？因为刚放暑假的时候，人处于放松的状态，不可能完成“1天做完作业”的“壮举”。只有临开学前，作业做不完开学后没法交差的时候，迫不得已，人才能发挥超出极限的能力。


  把这种现象放在读书上，就是如何把自己“逼”到一种比较紧急的状态，通过制造紧迫感来把自己的潜能催生出来。


  其实方法很简单，就是给自己设定时间限制。


  我花10分钟读完一本书，再用30分钟写读书记事，最后再用10分钟进行投稿。


  我给自己规定，发表一篇读书记事，要在1个小时内搞定。为了完成任务，每次我都是边看表边工作的，像打仗一样紧张。


  给一项任务设定具体的时间限制，可以极大提高我们的专注力。专注力提高了，工作效率自然跟着提高了。


  关于这一点，日本著名精神科医生桦泽紫苑先生曾说：“当人处于紧迫的状态时，脑内会分泌大量的去甲肾上腺素。而去甲肾上腺素的主要作用是提高人的专注力和学习能力，让头脑保持清醒。”


  所以，给自己设定时间限制可以激发潜能的方法，已经得到了脑科学的验证。


  
厨房用的计时器，是高效读书的好伴侣


  读书的时候，为了给自己增加紧迫感，我推荐大家使用厨房中做饭时使用的计时器。计时器，其实应该叫“倒计时器”，我们主要就是用这个倒计时功能。


  其实，电子表和智能手机也具有倒计时功能，但我还是推荐大家使用厨房计时器。因为厨房计时器功能简单，或者说只有一个倒计时功能。


  电子表、智能手机虽然也有倒计时功能，但它们还具有其他很多功能，容易分散我们的注意力。而厨房计时器就不会。最好选择数字式、字体大的计时器，那样时间流逝的感觉更加紧迫。你可以想象一下定时炸弹上的倒计时器，是不是紧张感爆棚？


  “今天我读一本书，然后写一篇读书记事，限定自己最多只能花××分钟。”像这样，给自己设定具体的时间限制，可以大大提高学习效率。


  自从进入社会工作，厨房计时器就没有离开过我，我基本上都是随身携带的。平时进行时间管理，演讲时确认时间进度，计时器都发挥了很大的作用。


  即使到了现在，我演讲的时候，除了笔记本电脑可以显示时间之外，旁边我肯定还要放一个计时器。首先，我觉得在演讲过程中，看手表或看笔记本电脑上的时间，对听众不太礼貌；其次，使用计时器，已经成为我时间管理的一个必不可少的仪式。计时器的存在，让我更加遵守时间、珍惜时间。


  我使用的计时器是一个价格1000日元左右、显示画面比较大的数字式计时器，还带有时钟功能。在我出差乘坐新干线列车的过程中，那个计时器简直必不可少。


  虽然手机也有闹钟功能，但我乘坐公共交通工具的时候，会把手机设置成静音模式，没法发声也没法震动，所以这时不能利用手机的闹钟功能。以前，我曾因此而坐过了站，所以，再乘新干线列车的时候，我一定会带一个计时器。


  
记录读书时间，体验快乐成长


  使用厨房计时器，还有一个目的就是记录各项作业完成的时间。我有一个朋友，他的枕边会放一个计时器，用来记录睡眠的时间，他可以说是一个“计时器重度使用者”。我觉得倒没有必要对计时器依赖到那种程度。


  如果我们能每天记录从事一项作业的时间，天长日久，累积起来的作业时间，将给我们带来极大的成就感。而实际上，我们已经通过长期的坚持，在现实中取得了相应的成果。记录累积作业时间，就像游戏中的“打怪升级”一样，给人一种欲罢不能的感觉。


  就拿读书来说，经过日积月累的练习，当累积阅读时间达到一定数量，我们的阅读能力会越来越强。读一本书所用时间会越来越短，而捕捉书中要点也越来越精准。甚至读过一遍之后，就知道哪个要点在书中的哪一页。


  总而言之，计时器是一种能够激发我们潜力的“神器”。当计时器把剩余时间显示在我们面前时，我们不得不催促自己的大脑高速运转。这时，不仅可以高效吸收知识，也容易闪现出灵感的火花。


  “只剩1分钟啦！”这种紧迫感，能让我们的注意力高度集中起来，尤其是数字式计时器压迫感更强，指针式的稍差一些。


  明治大学文学系教授斋藤孝先生，写出好多本畅销书，他曾说过：“使用秒表可以让学习、工作的速度提高好几倍。”


  还有很多名人，也喜欢在工作中使用秒表管理时间，我想秒表和我的厨房计时器作用是一样的。只看自己更适合哪一个，反正我们的目的都是一样的——更好地管理时间，提高工作效率。


  
    聪明人的读书诀窍17


    要想提高读书速度，厨房计时器是个法宝。


    我推荐显示画面大、数字式的计时器，除了倒计时之外，最好不带其他附加功能。

  


  第四章

  聪明人获取、加工信息的方法
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  聪明人懂得“有效上网”


  上网浏览网络新闻、社交媒体以及使用搜索引擎的方法，不同于读书。


  
网络媒体的实效性最佳


  前些年在日本，《周刊文春》（1959年创刊、文艺春秋）和《周刊新潮》（1956年创刊、新潮社）两份周刊，以发布最新头条新闻著称，实效性相当强。这两份周刊的专长就是刊登报纸、电视不会揭露的新闻。


  《周刊文春》曾报道过著名乐队的解体风波、知名政治家的婚外情等新闻，引起读者广泛关注。《周刊新潮》曾报道政党丑闻等，也受到读者追捧。


  但是，就实效性而言，现在的网络新闻更胜一筹。一个新闻事件，在网上每天都可以看到进展情况。社会上发生什么大事，各大门户新闻网站都会报道，小网站也会纷纷转载。


  如果是周刊的话，报道的情况就完全不一样了。不管怎么说，周刊，每周才出一期。记者发现一个新闻线索，会先在编辑会议上提出选题，经过讨论后，编辑部决定报道，才会有后续的采访、报道。因此实效性相对较差。为了迎合时代潮流，最近《周刊文春》和《周刊新潮》也在大力发展线上新闻。


  另外，现在新闻在网上的传播速度非常迅速，主要得益于推特、Facebook等社交媒体和新闻App的兴起。


  根据日本ICT研究所的市场动向调查（2018年5月发表），预计在日本到2020年末使用新闻App的用户将达到5630万人。


  全体国民的四成（5000万人）使用新闻App的话，那新闻App绝对可以称得上是一种影响力巨大的媒体了。


  调查显示，新闻App的使用者以30~50岁的用户为主体，这个年龄段的人群，也是网络新闻的主要读者。


  另据新闻通信调查会2018年发表的调查结果显示，网络新闻的浏览率已经超过了报纸（早报）的浏览率。


  关于报纸的发展趋势，在日本有49.6%的人认为随着网络的普及、发展，报纸的作用将会越来越小；而34.4%的人认为“报纸将会延续以前的新闻报道作用”。


  总而言之，人们阅读新闻的方式、收集信息的方法，正在发生翻天覆地的变化。


  
读取网络信息的要点


  网络上的信息就像天上的星斗，用“无穷无尽”来形容也不为过。鉴于这种情况，如何从庞大的信息中取舍就显得非常重要。


  尤其要引起注意的是网络新闻的阅读方式。大部分网络新闻是可以免费浏览的，从经济的角度来说是非常划算的。


  但是，网络新闻因为量太大，可以说什么新闻都有，鱼龙混杂，所以我们不一定能找到对自己有用的信息。


  还有一点，网络新闻中有很多是虚假新闻，一定要擦亮眼睛，学会辨识。不仅有虚假新闻，还有根据不足、夸大其词、无中生有等多种劣质新闻，大家要小心。从新闻网站的角度来看，目的是获得更高的点击量，所以，能够博人眼球的新闻，会优先发布。在一定程度上，这样的出发点，造成了新闻质量不高的现实。


  而且，新闻网站在发布新闻时，并不会过多考虑新闻适合什么读者，因为网站并不是为读者适配新闻的服务机构。新闻网站的收入源是广告费。只有点击量大，才能获得更高的广告收入。趋利的出发点，让网站对新闻质量的把关比较宽松。


  现在浏览器还有一个非常厉害的功能，就是根据用户以前浏览的历史、习惯，自动为用户推送用户可能感兴趣的内容。这就是所谓的大数据和人工智能。


  举例来说，我经常在浏览器中浏览与“读书”有关的内容，浏览器就会根据我的浏览历史，向我推送更多与“读书”有关的内容。但是，满眼都是这类内容，让我没法去看其他内容。所以我也不知道这个功能对读者来说是好事还是坏事。


  浏览器的这种智能功能，虽然可以提高取舍的效率，但极大限制了用户浏览信息的宽度，容易造成视野狭窄。可见，网络上还是有很多“坑”，我们要学会跨过这些“坑”，让网络为自己服务，而不是自己被网络束缚住。


  那么，该如何在网上选择值得信赖的信息源呢？大家可以关注一些官方的新闻网站、门户网站或报纸的电子版。这些大网站上的信息，相对可靠度更高一些。


  另外，同一款新闻App，不管PC版还是智能手机版，内容都是一样的。大家可以根据自己的使用习惯，选择使用电脑还是手机。


  
网络检索的要点


  关于网络检索，我们常用的有Baidu（百度）、Google（谷歌）。只要在搜索引擎中输入想要检索的关键词，就可以出现很多相关信息。


  但还是那个老问题，网络信息中的“杂音”太多，如何排除大多数无用的干扰信息，找到自己真正想要的信息才是关键所在。有朋友说“维基百科”不错，其中的内容比较精准，干扰信息少，而且还是免费的。


  但是，我觉得维基百科也不一定完全可靠。因为维基百科中的词条都是由志愿者编辑上传的，志愿者都是无偿劳动。所以也有不少内容缺少根据，或存在明显错误。因此其中的内容也不能全信，要靠自己的辨别和比较，才能去伪存真。


  具体该如何排除那些虚假信息，找到真实信息呢？我的办法就是在多个搜索引擎中检索相同内容，然后对找到的内容进行横向比较、相互印证，往往能发现其中的错误，也能排除这些错误。


  
从推特等社交媒体获得信息的要点


  还有一个方法可以提高自己对信息的敏感度。


  社交媒体现在已经相当普及，相信大部分读者朋友也都有自己的社交媒体。


  像微信等社交媒体软件比较重视社交性，封闭性比较高，无法匿名发布消息，因此收集新信息、扩散信息的能力比较差。


  而推特的信息扩散能力就比较强。有很多专业人士有自己的推特，并在推特中只发送相关专业信息。所以我们可以搜索自己感兴趣的相关专业人士，就可以获得他们发布的最新专业信息。


  我只要打开推特，关注的那些专业人士的信息就自动弹出来了。而且，推特可以用昵称登录，所以匿名性比较强。可以在不暴露自己身份的前提下收集信息。


  另外，遇到特别有意义的内容或新闻，可以转发或收藏到自己的账号，自己的朋友也可以看到。再写一些评论或看法，可以加深自己的记忆和理解。因为别人也能看到自己写的评论，所以在修辞和措辞上要仔细琢磨，这也是一种难得的写作训练。


  
    聪明人的读书诀窍18


    网络上的信息浩如烟海。


    从无数的信息中进行取舍非常重要，也需要高超的技术。
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  聪明人懂得利用报纸把握社会动向


  聪明人善于利用报纸的信息。


  
报纸可以让我们从整体上把握世界的动向，这一点报纸比网络强


  现在购买、阅读报纸的读者已经出现了大幅减少的趋势，但我觉得不能忽视报纸的作用。


  我读报纸的时候，主要看社会政治、经济的动向。因为政治上的决定，对经济的影响巨大。我主要订阅了《日经新闻》《读卖新闻》《朝日新闻》和《产经新闻》四份报纸。要问我为什么订阅这么多份报纸，因为阅读不同主张的报纸，可以培养我们客观看问题的视角。


  阅读报纸，可以俯瞰整个社会。从信息的质量来说，相较于其他媒体，目前报纸还是最高的。


  从事服饰行业的朋友，可以订阅《织研新闻》；农业从业者可订阅《日本农业新闻》；想了解国际政治、经济形势的朋友，除了日本主要报纸外，还可以订阅《华尔街日报》《金融时报》以及CNN、路透社等的新闻报纸，这些著名国际报纸都有日语版，不懂英语的朋友也可以读。


  《日经新闻》《读卖新闻》《朝日新闻》和《产经新闻》是日本的主要报纸，它们涉及的领域、报道的新闻和主张，都各有不同。


  《日经新闻》，主要报道经济新闻。最近，读者人数也有所下降，但《日经新闻》的电子版在各大电子版报纸中，浏览量排在第一位。《日经新闻》除了报道经济新闻外，还会报道左右经济的政治和国际关系状况。对于商务人士来说，这是一份必读的报纸。


  《读卖新闻》发行量曾创下全球之最，还被收录到《吉尼斯世界纪录》中。该报纸比较保守，采取中间路线，定位为大众报纸，所以突出的特点是“简单易懂”。内容的构成很容易吸引大众读者。


  《朝日新闻》与《读卖新闻》处在对立的两极。因为《朝日新闻》报社还主办了全国高中棒球锦标赛（该赛事在日本极受欢迎），因此民众对该报纸的印象很好。该报思想倾向自由主义，经常有一些比较激烈的主张。


  《产经新闻》发行量不是很大，走的是保守路线。举例来说，《读卖新闻》不会批评自民党，但《产经新闻》如果觉得自民党哪里做得不对，就会毫不客气地予以批判。《产经新闻》的发行量只有《读卖新闻》的六分之一左右，但因为其相对独立的观点，存在感比较强。


  因为信息存在不对称，接受信息的一方（读者）被称为“信息弱者”，他们容易对公众人物的言行不假思索地接受，更容易受到知名组织、机关的影响。我们作为读者，为了克服这样的弱点，我建议大家养成精读报纸的习惯，而且同时精读多份报纸。当我们把各个报纸的主张认真读过一遍之后，自然就能总结出最为客观的观点。不过，为了达到这样的目的，我们需要先锻炼出强大的理解能力。


  
商务人士，一定要读《日经新闻》


  现在，只要我们打开电脑、拿起手机，就可以看到各种各样的新闻。但是，如何从浩如烟海的信息中选择真实的、可信的、客观的、自己需要的信息呢？这是需要一定技巧的。


  我觉得，如果你还没有办法从无数的信息中进行取舍，那不如先从读《日经新闻》开始吧。


  《日经新闻》除了报纸外，也有电子版。入门读者，我建议就从读报纸开始。当对《日经新闻》的报道流程、版面安排等有了了解之后，再看电子版也可以。


  报纸的第一版，一般刊登的是报社的主张或最想让读者知道的新闻。看过第一版后，我们就能知道当前社会上发生的大事，可以了解当下民众最关心的事情，或社会上成为话题的事情。


  第二版会刊登社论，我认为没有必要把社论全部读完。只要确认一下主题和各个段落的小标题就可以了。


  另外，新闻报道中会出现很多数字。数字没有必要都记下来。只要大体记住新闻事件的内容就足够了。我们读报纸不是为了考试，记住数字也没什么用，而且记多了也容易混淆。


  在这里我要告诉大家读报纸的一个重要技巧，那就是关联阅读。看到一篇新闻，我们要学会联想，然后查阅相关资料，一路挖掘下去，可以获得更深更广的信息。举例来说，报纸上报道日本企业纷纷向外国转移生产基地。聪明的你一定想知道，日本都有哪些行业在向海外转移生产基地？转移到哪里？这将给日本经济带来什么样的影响？带着这些问号去查阅相关资料，你就能对这个问题形成一个整体的把握。


  
可以利用《日经新闻》建立数据库


  《日经新闻》有一个不起眼的“人事栏”，相信很多朋友不会对此感兴趣，甚至从来不去看这个栏目。但我非常重视这个栏目，还会把它都收集起来做成剪报。“人事栏”中主要刊登各大公司高级管理者的人事变动。我建立的“人事数据库”就是基于《日经新闻》的“人事栏”。对于把握各个企业的经营动向有很大的帮助。而对于商务人士来说，建立自己独特的数据库，是必不可少的工作技能。


  积累了一定的读报经验之后，你就应该掌握了有重点的读报技巧。认真读第一版，其他版面只读重点，读完一份报纸总共需要10分钟左右。坚持一段时间，就能形成良好的读报习惯。


  
    聪明人的读书诀窍19


    《日经新闻》是一个信息的宝库。


    长期读报，熟练之后，10分钟可以读完一份报纸。
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  不同类型的杂志有不同的阅读技巧


  三本商务杂志是基础，专家团队的报告也不应错过。


  
杂志的内容比报纸更深入


  对于经济或经营不太在行的读者朋友来说，一上来就读《日经新闻》的话，门槛似乎有点太高了。


  如果你读《日经新闻》感觉头疼的话，我建议不妨先买一些经济杂志来读一读。在日本，经济杂志比较出名的有《钻石周刊》《东洋经济周刊》《日经商业》三种。下面我就分别介绍一下它们各自的特点。


  
《钻石周刊》的阅读技巧


  《钻石周刊》会刊登各个行业详细的动向、背景以及问题。对于入门商务人士来说，这是非常简单易懂的一份杂志。


  《钻石周刊》虽然是一份经济杂志，但也会刊登主题广泛的专题文章集。阅读这些文章集，我们可以获得大量的行业背景信息。长期积累的话，在某一领域绝对可以成为“消息通”。而且，《钻石周刊》的排版非常灵活，读久了也不会疲劳。


  一般的经济杂志，都是纵向排版、每页分成四个板块。但《钻石周刊》文字稍大、行间距也比较大，读起来更加轻松。


  在各类经济杂志中，《钻石周刊》的内容也是比较平易的。求职中的大学毕业生、刚进入社会工作的新人、刚被调到经营策划部门工作的新手等，我都推荐阅读《钻石周刊》，对学习、工作一定大有裨益。


  长期订阅《钻石周刊》可以享受30%的优惠，在校学生订阅的话，最高可以优惠60%。不想长期订阅的朋友，也可以一期一期选择性地购买，对不感兴趣的主题，可以不买。


  
《东洋经济周刊》的阅读技巧


  《东洋经济周刊》和《钻石周刊》比较接近，只是内容的难度稍微高一点。话虽如此，和《钻石周刊》一样，《东洋经济周刊》同样适合入门商务人士。


  《东洋经济周刊》由东洋经济新报社发行，该社还会发布各个公司的季度财务报告。因此，对于股票投资者、企业分析人士等，这份周刊是必读的。


  另外，每周发行一期的经济周刊，其内容的实效性肯定不如每天发行的报纸。要想实时把握最新的消息，还是报纸更合适。但是，《东洋经济周刊》会对一些重大的新闻事件进行深入挖掘，作为特辑刊登出来。这是其他报纸难以比拟的，我们可以从经济周刊上看到新闻事件背后的事情。


  
《日经商业》的阅读技巧


  原则上讲，《日经商业》很少通过中间商进行零售，大多采取“订阅+直送”的方式将杂志直接送到个人读者或企业读者手中。


  但是，在一些偏重经济书籍的书店（如纪伊国屋书店、丸善淳久堂书店等），也能买到《日经商业》。


  从内容上看，《日经商业》会介绍发生在商业最前线的重大事件，并进行深入分析和解读。


  另外，《日经商业》还会根据上市公司的股票价格、业绩等对企业进行深入分析，并预测企业未来的经营战略和股价走势等。可以说，报道有深度是这份杂志的一个重要特征。（近年来，《日经商业》报道大塚家具等一些企业的案例，在社会上引起广泛关注。）另外，出版社还会请经济专家分析国家的经济指标，预测社会经济发展动向，对读者把握国家经济脉络大有帮助。


  就读者层而言，我觉得入门者不太适合读《日经商业》，企业中层以上管理者才适合。日本大多数经济杂志都是纵向排版，但《日经商业》很独特，采用了横向排版。一页中，横向排版，文字量要大于纵向排版。


  另外，与《钻石周刊》和《东洋经济周刊》相比，《日经商业》刊登的投资、管理、大学排序、人才录用的专题特辑比较少。


  以上三份杂志都有电子版，而且，它们的电子版内容都和纸质版有所不同。电子版的内容和表现方式都进行了改变，要浅显一些。但是，从内容的完整性和深度来说，我不推荐大家读电子版。


  除了经济杂志之外，我还建议大家阅读专家团队发表的各种报告。因为这些报告专业性很强，所以难免有一些读不懂的地方，但主要我们有提高自己的意愿，就可以通过努力学习、研究来弄懂其中的内容，使自己的水平更上一层楼。
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    《钻石周刊》《东洋经济周刊》《日经商业》，是商务人士手中必不可少的杂志。


    除了经济杂志以外，商务人士还应该研究专家团队发表的各种报告。
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  怎么读书能有效提升自身修养


  综合素质是强大的武器。


  
增加自身修养的捷径——重学教科书和参考书


  修养，不是能够立竿见影创造价值的知识或能力，却是我们的基础能力。


  对于修养这个词，可能不同的朋友有不同的理解，定义也有很多种，我认为所谓修养，应该是解决问题的基础能力。现在的大学教育，已经开始更多地引入社会问题，让学生思考解决这些问题的方法，这是一种综合能力的培养。企业招聘的时候，也更注重寻找那些能够用自己的头脑进行思考并采取行动解决问题的人才。


  我们学习的知识，大部分不可能马上就用得上，但它们是解决问题的基础。我们解决问题的能力，会随着经验的积累而不断提升，但都离不开基础修养。而读书就是增加修养的有效手段。


  修养，是一个非常宽泛的概念。有些朋友虽然想提高自己的修养，可一时不知道该从何下手。我的建议是先从政治、经济学起。


  为什么要从政治、经济开始学起呢？因为政治、经济方面的知识，可以给我们带来更加开阔的视野，可以让我们站在更高的地方俯视整个社会，看透社会问题的本质，找到背后的原因。


  我们所有人的生活，都不可能摆脱国家政治的影响。因此，理解政治、经济的原理，便可以理解我们作为个人在社会中的位置，也有助于我们建立正确的世界观、价值观，从而建立正确、客观的判断能力。


  对于已经进入社会工作的商务人士来说，如果想提高自身修养的话，我有一条经验介绍给你，那就是重学学生时代的教科书、参考书。


  另外，我还建议大家重新复习一下小学数学。你可别小看小学数学，我们在工作中，应用的数学知识大多是小学数学。


  一听我说要重学小学数学，估计很多朋友会表示不屑一顾，认为自己在数学方面绝对能够“完胜”小学生。实际上，很多朋友知道如何做小学数学题，但要让他们把这些题给小学生讲明白，恐怕就做不到了。这说明他们对小学数学的理解还不够透彻。因此，需要重新学一次，而且，这次再学就是要把小学数学的原理彻底搞懂。


  
经典名著，是修养之源


  经典名著能够流传千百年，一定有它的道理。在读经典名著的时候，一定要带着问题去读，就是找到它能成为经典的原因。


  经典名著，读第一遍的时候，采用常规阅读法。第二遍以后，就可以按照自己的想法有针对性地读了。


  举例来说，夏目漱石有一部小说《我是猫》。小说第一句话是“我是猫，还没有名字”。第一次读到这句话的时候，我突然想把它改成文言文，心想这样读起来应该会更有趣。


  于是便有了“吾者猫也，尚未取名”的改编想法。但是这样读下去，发现味道不对，和夏目漱石先生想表达的意思相差甚远。于是，我更加敬佩夏目漱石先生笔触的精准。


  川端康成的《雪国》第一句话是“穿过国境长长的隧道，便是雪国”。读完全书后，才能从整体上理解这句话的含义。


  《雪国》作为川端康成的代表作，其中的一些内容引起了读者的热烈讨论。就拿第一句原文中的“国境”来说，读者中的理解大体上可以分为两种：一种认为“国境”是“边界”的意思；另一种认为“国境”就是国与国之间的界线。因为《雪国》的故事背景发生在“上越”，“国境”指的是“上越国境”。关于这个争论，至今没有一个结果，因为川端康成先生从未就此发表意见。


  顺便提一句，我支持第二种主张，把“国境”理解为“国与国之间的界线”更符合书中意境。你是怎么理解的呢？


  总之，读经典名著是很有乐趣的。希望你也找到适合自己的阅读方式，把阅读经典名著当成人生的一种享受。
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    重学教科书、参考书，阅读经典名著，可以提高我们的修养。

  


  第五章

  聪明人读书，不仅仅是读完而已
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  能合理输出，才算真的读完


  输出之后，才算真正读完一本书。


  
如何在有限的时间里获得最佳的效果


  “你一个月能读几本书？”


  “最近你读到什么好书了？能给我讲讲吗？”


  当突然被人问到这样的问题，你能不假思索地流利作答吗？


  我想肯定很多朋友无法马上作答，“这个……”然后就语塞了。


  如果像这样读书的话，那读完了也没什么收获，人自然也无法获得成长所需的养料，自然也就无法成长。像我前面一直强调的那样，读书之后没有输出的话，等于白读了。


  所以，在这一章中，我将教你在有限的时间里获得最佳输出效果的秘诀。


  读书之后进行输出，方法有好几种。


  在前面的章节中我介绍过，可以在书上进行勾画、批注，也可以把书中的内容讲给别人听。这些都是有效的输出方法。


  如果还想进一步提高自己的输出能力，也可以像我一样，读完一本书之后，写一些感想、评论，发表在自己的博客、微博或微信上。


  要想通过文章来传达自己的想法，首先要让读者愿意读下去。也就是说，我们写的文章要有足够的吸引力，这是需要一点技巧的。


  写文章最重要的就是最初的100字。写在稿纸上的话，就是最初的三行文字。如果这三行文字没法抓住读者的心，那么他们就没有意愿再读下去。


  下笔之初，我们应该先尝试用三行文字（100字左右）概括文章的大意。而且要学会换位思考，把自己放在读者的位置，思考怎么样的写法才能吸引读者的注意力，抓住读者的心。


  我要提醒大家注意一点，一篇文章在写前三行的时候，也就是开篇明义的时候，不需要太多的写作技巧。如果把心思都花在组织语言、堆砌辞藻上，而脱离了文章的大意，那写出来的这100字，也不会吸引读者。我们必须在前三行把自己的观点、主张表达清楚。


  在我们的日常工作中也是如此，想要表达的要点一定要弄清楚，不要过分重视技巧而忘记了自己最初想要表达的关键点，那样就本末倒置了。


  在公司制作策划书、PPT演示资料、会议资料，也是同样的道理。


  我们所处的时代，充斥着数不清的商品和服务，在这样的环境中，如果不能让对方一眼看到我们不同于其他商品或服务的优点，对方是不会对我们产生兴趣的。


  再回到写作，我们先要学会站在读者的角度考虑问题，考虑读者需要什么，然后再下笔。文章的开头，一定要把自己的观点、意见表达清楚。


  面向什么人、以什么目的传达些什么、怎么传达，在头脑中把这些问题整理清楚，你就能成为一个写文章的高手。
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    从书中读到的内容，要写成文章，传达给别人。
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  聪明人输出的3个小技巧


  输出也需要“套路”。


  
先写结论


  写文章时，结构很重要。谈一点我在文章结构上的心得，那便是先写结论。你可以想象一下两个人聊天，假设一方东拉西扯，没有一个主题或中心思想，对方听得一头雾水，也不知道聊者想表达些什么，那肯定不想再听下去。


  写文章也是一样的道理。不先阐明自己的观点，那堆砌再多的内容，也没法让读者领会我们的意思。为防止这种情况的发生，我建议大家在文章的开头，先写明结论。这样做主要有两个原因。


  第一个原因，为读者着想。


  读者读我们的文章，是要花费时间成本的。我们“占用”了读者的宝贵时间，就有义务把自己想表达的观点条理清楚地呈现在读者面前。


  我们把最重要的结论写在文章开头，让读者一眼就能看清文章的宗旨，让他们可以做出判断——是否有必要继续读下去。这样可以防止读者浪费不必要的时间读不感兴趣的文章。


  第二个原因，是准确传达给读者自己要表达的。


  在文章的开头表明观点，更容易将自己的想法准确地传达给读者，也更利于读者的理解。一开头，读者就看清了我们的观点，再通过后文的解释说明，让读者更容易接受我们的观点。


  试想一下，一篇文章洋洋洒洒写了很多，但始终没有一个明确的观点，读者看了也会头晕，根本抓不住书所论述的中心思想。所以，为了让读者准确理解作者的意图，作者首先就要亮明观点，其次不要说废话，珍惜笔墨。


  
吸引读者读到最后的小“套路”


  你在自己的社交媒体上发表文章的时候，肯定希望读者能够读到最后。为了吸引读者把文章读完，据我所知，有不少朋友会在写文章时加入一些小“套路”。


  举例来说，如果以“聚会通知”为题，读者就容易点开阅读。另外，文章的内容以螺旋式推进，再加入“详情请见后面”“最后有惊喜”等提示语，就能把读者一直吸引到最后。


  其实这和电视节目为了提高收视率而使用的“套路”是一个原理，而且非常有效。


  最近，很多网站中的文章，就会“套路”读者。比如，在文字旁边的空白处，插入一个占星或抽奖的小程序，但要想知道结果，就必须得把文章读完，最后才能看到结果。很多读者为了看到占星或抽奖结果，会坚持把文章读完。还有一个方法就是在文章最后放一篇《编辑后记》。如果是电影的宣传文章，除了介绍电影的故事梗概之外，最好还要插入一些“花絮”“NG镜头”等题外话，从而吸引读者的兴趣。


  再谈谈我的经验，如果我的目的就是想让读者读完我的文章，那么在博客、电子杂志、Facebook介绍这篇文章时，我只给读者看到最初的100字。


  “欲知后事如何，请移步https://……”因为那100字，概括了整篇文章的中心思想，通过这段介绍，我有信心吸引大部分读者。


  最近一些新闻网站，也采取了类似的“套路”。比如：注册成为会员，每月将享受三天免费看新闻的优惠。另外，对于非注册读者，每条新闻只能看前面几句话。这样“吊起”读者的胃口，就是鼓励他们注册成为会员。


  以上讲的都是单向发送信息的方式，作者写、读者读，两者之间不能进行实时的交流。因此，作者就需要把自己的个性展现在文章中，这样才能吸引读者。我们可以准备一些表现自己个性的内容，在写各种文章的时候都可以用上。


  
学会讲故事


  当你熟练掌握用3行（100字）来概括文章中心思想的时候，你写文章的篇幅可以轻松达到1000~1500字。一篇1000~1500字的文章，完全可以胜任博客文章、新闻、读书记事等。


  当文章达到1000~1500字的时候，除了清晰的观点之外，还要具备完整的故事。要想写出一个完整的故事，最初就要把终点（目的）设置好。事先设置好目的，有以下三个理由。


  1.没有目的，文章就没法完结


  没有最终目的的文章，故事情节该往哪儿发展呢？势必不可能形成完整的故事。所以，没有目的的话，文章是不可能完整的。那样写文章，就像登上了一艘没有海图也没有指南针的船，不知道最终会漂到哪里。


  2.中途可能触礁，无法抵达终点


  乘上一艘没有目的地的船，就只能在大海中盲目地行驶，要么用尽燃油后随波逐流，要么中途触礁沉没。


  写文章也是一样，为了不中途出问题，我们一定要事先设定一个终点。


  3.中途发现矛盾，写不下去了


  没有设定写作目的的话，往往写着写着就出现矛盾，写不下去了。很多不死心的作者，会想方设法绕着圈子继续写，尽量把矛盾掩盖下去。结果可想而知，难以形成完整的故事，读者读不懂，也理解不了作者的意图。


  这有点像一辆巴士原本预定在中途某地要停车，以便让原定中途下车的乘客下车。可是，巴士中途却没有停车，把所有乘客都载到了最后的终点，那原定中途下车的那部分乘客肯定非常生气。


  另外，在朝终点行驶的路上，还需要加入一些不可或缺的要素：时间轴和起伏。


  时间轴好理解，只要写明事件的时间先后顺序即可。起伏是指自己产生共鸣的地方。把自己的共鸣写得足够充分，可以提高文章的感情饱满度，也能提高表达的精准度。


  我们的周围充满了各种各样的故事。电影、电视剧、纪录片、小说、音乐、广告、演讲……都包含着丰富的故事要素。婚礼上新人的演讲词，就是用新人恋爱经历编写的故事。


  写工作文章，也可以借鉴生活中的故事。一开始，借鉴的可能只是故事的结构，熟练之后，情节也可以借鉴。


  举例来说，以减肥为题写一篇文章的话，那么吸引读者的一个关键点就是：你是怎么瘦下来的？首先，通过描写主人公减肥前的样子，将读者代入故事，甚至引起他们的共鸣。然后展现主人公减肥后的样子，把减肥的成果和现在健康、优美的体态细致地讲述给读者听。前后的巨大反差，让读者的心情随着故事的发展上下起伏，这样也就抓住了读者的心。
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    把读到的内容高效、高质地加以输出，还可以提高自我认同感和成就感。
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  有助深化记忆的“推敲法”


  最后一道工序，让输出更精准。


  
最后的关键——推敲！


  文章写完后，要进行检查和修改，我把这道工序称为“推敲”。最后这道工序非常重要，它能让我们的文章变得更好、更准确、更精彩。所以，万万不可草草检查一遍就了事。这个时候，我们要让自己扮演一个挑剔的读者，以读者的角度对文章进行审视和批评。


  不以挑剔的读者视角来审视自己的文章，就难以发现需要改善的地方。尤其是经常写文章的人，他们一般对自己的文笔比较自信，这种情况下就更难看见自己的问题。所以，谦虚的态度是永远不能丢掉的。接下来我教你三个客观审视自己文章的方法，希望你马上就将其应用到实践中。


  1.隔天再来读自己写的文章


  半夜三更，头脑发热给仰慕的女孩写了一封热情洋溢的情书，第二天早晨再读一遍的时候，发现其中很多地方表达方式不恰当，可能重新写一封比较好。你有过相似的经历吗？我的意思是说，文章写完之后，给自己一个冷静期，隔段时间再去重读。到那时，我们可以更加冷静、客观地看待自己写的文字，也能找到问题所在，把文章修改得更好。


  2.打印出来再读


  对着电脑屏幕看自己写出来的文章，与打印出来再读，你会发现感觉相差很多。打印到纸上，我们更容易发现文章中的错误。


  3.出声朗读出来


  把自己写的文章，出声朗读出来。首先，让错误无处遁形，其次，朗读更容易把握文章的感觉。通过视觉、听觉两种感觉来确认自己的文章，可以大幅提高推敲的精准度。


  如果有人可以帮忙就更好了，让他读给我们听。对方是第一次读这篇文章，对文章没有预设立场，也没有作者的主观感情。他读，我们听，能更好地感受文章所表达的感情。


  另外，请第三者帮忙读文章，最大的好处是帮忙的人和我们的知识体系、知识储备不同，他们不容易理解的地方，可以代表更多读者的心声，这就给了我们及时修改的机会。


  而且，找来帮我们审读文章的朋友，最好和设想的读者圈重合，这样我们就可以提前看到文章在读者中的反响，以便加以修改和润色。


  客观推敲、修饰文章的方法有好多种，找到最适合自己的，并应用到实践中才最重要。
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    推敲，是让文章变得更好的最好一道工序。


    变身成挑剔的读者，对自己的文章进行最严格的审核。

  


25

  聪明人通过“读书→输出”的 循环不断成长


  读书和输出，是实现自我成长的最佳方式。


  
通过读书和输出，重新审视自己


  我认为，改变人生的唯一方法，就是输出！就我自身的经历而言，以前我读了很多的书，也从书中学到了很多知识。可是，如果我不运用这些知识进行输出的话，我的人生就没有任何改变。自从我开始输出——写文章之后，我的人生就发生了翻天覆地的变化。


  所以，大家在读书的时候，要有输出的意识。


  输出的结果，是让我们体验到前所未有的自我成长感。我写的读书记事开始受欢迎之后，我办公室一天最多能收到10本新书，都是出版社寄给我，希望我帮他们写读书记事的。我发表读书记事的网站有好几个，但我不会给每一本书写评论。因为我要先读一读，只有值得写的我才会写。从整体上看，我收到的新书中，只有三分之一能通过我的筛选，其他的书我读完也不会写评论和推荐。


  因为我发现，在网上发表读书记事，必须要积累到一定的数量才有可能获得成功。如果只发表一篇文章，投入的精力再多、写得再好，也不一定有多少网友看见。我发表读书记事的网站主要有JBpress、Otonanswer、J-CAST新闻、言论平台AGORA、LIMO等。其中，我的一篇读书记事曾被Yahoo新闻转载，获得了数百万的浏览量。这篇读书记事中介绍的图书，在亚马逊上一口气售罄，出版社马上再版印刷。像这样读书、写读书记事的工作，我每天都要做，而且已经持续了10年之久。现在，我已经成为一名小有影响力的专栏作家。


  经常有人问我：“每天那么忙，你还有时间睡觉吗？”其实我每天能确保7小时以上的睡眠时间。我是如何做到的呢？关键就在于我找到了输出的技巧，让输入和输出达到平衡，并且高速运转起来。工作效率高，耗时就短，自然就有时间休息和娱乐了。


  人生，会因为输出方式的不同，而产生极大的变化。读书不要只停留在阅读，还要输出，仅此一个改变，就会帮你激发出极大的潜能。吸收了书中的信息和知识，经过仔细咀嚼再以营养的形式加以输出，才能给自己带来变化，也能给别人带来影响。


  我认为，不管读了多少本书，如果没有输出的话，就不能给现实世界带来任何改变。我希望这本书能给大家带来一点启发，以后读书不要只停留在阅读的层面，一定要有所输出。


  
实现快乐成长，是读书的最高境界


  据说最近书店中的商务书籍卖得不是很好。我想这是理所当然的事情，因为现在网络越来越发达，大家获取信息的方法发生了很大的变化。而很多商务书籍的作者并没有跟上时代的变化，书中的很多信息、观念、方法都已经落伍了，自然没有读者愿意买单。


  在这个瞬息万变的时代中，用什么方式读书，也将影响人的一生。很多朋友喜欢在网上买书，而我独爱逛书店。书店中有各种类型的书籍，每个人都有自己的好恶，有些类型的书我们平时是绝对不会读、不会买的。但如果逛书店时，走到了那个角落，没准哪一本书就能激发出我们的读书欲望。以前不愿接触的领域，也许就会为我们敞开大门。


  在网上买书的话，只有那些热门的书籍才容易出现在首页。很多好书，我们或许根本没机会看见。所以我建议大家多去实体书店逛一逛，即使不买，逛一逛也能激发我们的好奇心和求知欲。


  书店除了买书、读书之外，我还有其他“玩法”。我去书店，一个重要目的就是发现书这种“物体”本身的魅力。翻开一本书，翻书的声音、纸张的质感、油墨的味道、书的重量、厚度……无处不散发着迷人的魅力。这也是我爱逛实体书店的重要原因。


  另外，抱着一本书我还会思考：“印制一本书需要多少成本呢？”“这本书用的纸张很高级”“那本书每页留白的比例恰到好处”“这本书墨水的颜色很正”……站在出版社的角度考虑问题，有时能让我发现超越书本内容的信息。


  如果你觉得花钱买书有点不值得，那我推荐你去图书馆借书。图书馆借书看是免费的，如果读者有特殊需求，也可以从图书馆购买图书。而且，现在图书馆的系统和服务越来越好，只需在网上填写申报手续，就可以办理借阅卡。


  没有什么事比读书更能使人快乐了！


  请你一定把读书当成每天的必修课！


  读到这里，你是不是在想：下一本书我该读什么呢？
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    读书，是可以同时获得知识和成长的最佳娱乐方式。


    请大家好好享受读书带来的乐趣吧！

  


  后记

  高效的阅读让你的人生丰富多彩


  去年，日本曾对上班族进行了一项读书调查，结果显示每月读书不足1本的人竟然占到了六成！


  当时大家对这一结果还不太相信。可是，你坐地铁的时候只要留心观察一下周围的人，就会发现，已经很少有人会捧着书读了，大多数人都在看手机。其中，有人是在上网浏览新闻，也有人在用手机读电子书。


  也就是说，在当今时代，读书这件事并没有被废弃，只是读书的方法发生了变化，读书本身也发生了变化。


  那么，我们该如何和书打交道呢？


  虽然时代在变化，但关于读书，仍有一成不变的东西。


  那就是我在这本书中一直强调的：


  “按照自己喜欢的方式去读书。”


  读书是一件快乐的事，而不是一种负担，希望大家都能享受到读书带来的乐趣。


  我第一次写新闻记事，大约是在10年前。


  当时，据我所知，在“Yahoo！新闻”等新闻网站发表读书记事的人，几乎没有。也正因为如此，我成了第一个吃螃蟹的人。因为不断地坚持，写读书记事也成就了现在的我——多少有点影响力的专栏作家。我写的读书记事，曾经创下数百万的浏览量，介绍的书籍也在亚马逊上被一抢而光。


  如今，书评网站多了起来，这其中也许就有我的功劳和影响吧。


  有不少新书，因为我写了读书记事或书评，而变得非常畅销。其中一本书我印象非常深刻。


  那本书名叫《虽然痛苦到崩溃，却无法辞职的理由》（汐街可奈著绘，结城裕著，ASA出版社）。该书正式出版前，出版社给我送来一本预览版，并问我：“尾藤老师，你觉得这本书能畅销吗？”


  当时，日本社会充斥着各种有关“自杀”的悲伤新闻。


  ·在15~39岁的日本人中，死亡原因排在第一位的是“自杀”；


  ·日本中老年（50岁以上）的自杀率也有明显增高；


  ·在发达国家中，唯有日本人的自杀问题比较严重。


  读了那本书之后，我觉得它可能会成为掷向日本社会这潭死水的一粒石子。于是我毫不犹豫地写了读书记事，发表到了新闻网站。


  我首次把文章投稿到“Yahoo！新闻”，就获得了国内浏览量第二名的好成绩。这让我信心大增，我觉得那本书和我写的读书记事，都很有市场。于是我第二次投稿，果不其然，这次就获得了国内浏览量冠军。


  最终，那本书被新闻网站介绍了不下20次。随后，《读卖新闻》《朝日新闻》《每日新闻》等主要报纸媒体也都报道了那本书。TBS的《NEWS23》节目还专门为那本书制作了特别节目。


  到现在为止，那本书的总销量应该已经达到12万册，在日本算是相当畅销了。当然，最主要的功劳是作者的魅力和那本书内容的优秀，但我也算是助了作者一臂之力。


  大家可千万不要小看书籍的影响力，为什么说书籍是一种伟大的媒体？因为它能给人心带来巨大的影响。


  虽然说写读书记事是我的工作，但我读书，绝对不仅仅是为了写读书记事，而是为了增加知识、开拓见识，而且读书还能帮我构筑良好的人际关系。我认为，读书，比任何事情都更能丰富我们的内心。


  现在，我已经过了知天命之年，我很珍惜人生剩余的时间。能让剩余人生过得丰富多彩的，那就是读书。读书，可以把别人的知识、经验，变成自己的财富。而掌握高效读书方法之后，我们可以将更多人的知识和经验，变成自己的财富。换句话说，积累精神财富的效率能提高好多倍。


  但是，只顾阅读，还无法完全掌握书中的知识，关键在于输出，这一点正是本书强调的内容。把输出拿捏到位，相信你读书的水平一定会有飞跃式提升。


  读完这本书之后，我建议你先在微博、微信上写几句简单的书评。这虽然只是读书后进行输出的一小步，却也是帮你走向丰富人生的一大步！


  真心希望这本书能成为你读书的一把钥匙，助你打开幸福的人生大门！


  尾藤克之

cover.jpeg
o el e
iﬁtlj'\:lﬁl £

109 hiE—4P, 300irEiatEC

XS, B ‘B
1B “RNR” TR “8EN”
— IBPHEIE ‘AR’ ——

6 W4 poAt






images/00011.jpeg
ATEARHHE—3 (L ¥E) LE

HELTFRFBLIAFHLFHE. Sihks
ARFREZAS L, RAbAhr, BEEITE
HhRBad IHT 105 hECHRANTL, L&
ARBARMER3IS, ARHELHEIF, LeqF
FiABR AL 4 5

ey THEASRE AL LT AT, S8 LA
LEACCE T R S

RERA xxxx FI00, $LipmemgE
WHAAER G PR R A TE, #b R REA T

R

“ERTEkRrd b LFak, BNT
e, HEF—LERERE. CAHEAERETS
B ERBMAETHEALY. ASAREL ER—E
AR . Y AR A S S L A

“Ae, RITEF, eqddminteTd
BETAR, AAEH A LT AR, EEETE
MRS L0Aa Y, PHANETSOMHEL






images/00010.jpeg
LBMENIRR

B ET kS AL B A S LSBT
—iRikK, £XATE Y, GRS "ARErEH
XE RN L

ATk RA—RENASEO, AAWHE
MRRFAELFHS 2L AFE, ATEES
KEEHRAFRGZ eSSl odhmniif
HMELS, RAFRT AL EHLEGTNES

AFAN4LF 19208, GAARALHE, =
WERE, SHEFLBLANLERSANE, &
FAtk SN SR 1945 F A FH W RN R
EESLE

APtk AL ALY, FHtFEkS
\ A L AS HEARKH, BELRnE. 1T rEA






images/00012.jpeg
'

HAf S, AEERABESE A dnsa, 2o
HLETERAKI—AAmmEar BEEGHNR
ERAXETTREZ, AHEFNALRHREL L F i
L E G REEITE

“FR, kgt dnaid FARES
FRARNGERFA, haddicedniy, &
FAMBEHER, RUHNEHRRRE, WL
HA NG R %, "

AEHEBGEATILE:

(1) AMBARE P &

(2) Y 405

(3) a4k it

ZhAERHFEFLITHELAFARRE, &
BEABMEHEHH %, PEETLAHHEALH
Pk, S Fmbpke e, FLdidLdi
fod A EaRE






images/00002.jpeg
HRAA A TR REGRE. AEROWET B £
AARLET S &

SEATHHAWMES W, s kihid, ik
ENGMET WBRALA, A TRERET | #
FNHE LT, Fensinng

LR R A SR AR, BE G ma el
RATF R, #HERA—HE ENF

SR ANHEREI RN, AW, &
AW, FRFRGAEL . WERN. ARTHEL
Fo bk Ry f AR PR, SRR R
CREBKIA” 4%, et THARGAE. Hd W
EIRE

EFE, RSHLRATUMEAS, F4LAN
. A LS FiEFA: "FRELLENLRE
E 20

7 % KRR A B A R A A A,
BRA T EIRM, FAWSREESfrE, &
HRAAMEGEME, LAMERREEFikddn
EAMEM, EAE, KLRgN L haE, L






images/00001.jpeg
KE-—Ragshsrdgrd, dNE#F—4+
TH

A KRR 30 5 F, EIEE LN RS
RO,

e, LARBE—ARAN, EFLTA AL
MR A6 F, BRI, LA SEET TRk
WS,

ERAER, BRGMRENETLAEaLS
(YAMAHA) faF BAF (KAWAL | - HEE 5 (%
o BB A A LA ST

gz, BAEERFAESN, ERdY






images/00004.jpeg
RAE—F2EHhedaret, EHLE—-4EA

LA AAN S0 B F, WREE L NEES
BB NCEE

Hof, LR rmN, B RFA,
R FA M FE, HRAN, LML WA
BHES

ARAER, GEANEFIpH L 008G






images/00003.jpeg
EANFARBLERT

122, SFEANSRAATFRaLibM, dibd
BRHgMAFHL, REXL RN, 2l fulK
A AR R T D7

ZHERARE, AFA—=PHBEFREAN S
B, REARSTHE, ABEE—-TFaAMTRE
HIEREA R,

Lub, WA KA RT AT T, L
BLBE PO, AR b=t BL-EEAN
IW, RMABTHREEN REr ATHEE
LR ZER, AR FLT B E fe ke LW
THRR, EBABARNA. Fi, LELHLRH
REAXRA Yy, R Lo LRt Y

Bk—AH, ALkt TEE. Sl
CENAZELNET R (RELEAARSSH Y
), FTHGHLZE, REBNRE, FRiEE
HEF G (LLE) Bk






images/00006.jpeg
R E AN LR e
HRBANEG S, AHREREL LT b
FEAM A, RS, ALRMN LSRR, o
EATARMLEET

12k, SFdt+BLARCFRARE, BRA
BEHRFFHL ALSTEHdS, o8, SAR
A AR R TR

23 RLER, #tW-tREIFLEASL
B, AEARSEN. AREE—-FEeTRA
REAEA RN E A

Lap, MALEATREFEATFUE, SAf
Bk Py uk, S0 b4+ S—-2LA
TH, ANAACAESAT. AEr BTHEE
beyzER, AEFLTFEHLEATERLALAFE
THE, AOALAREN. i, LELN &8N
FRANHY, LEEEARLELEtE T

BE—AE, ARESRNnATHE S8
CENAZELHITR (AACHA SRS THE
28), FTANRLLE. REEud, FRibd
HE bR (Exid) &l






images/00005.jpeg
(YAMAHA ) fof ILAF { KAWAL ] S5 2K 5 (5
WA REXA LTk E )

ez, AFERFPRE N, ERNH
HAAATHRFABORE. SEMAWRE AL
AACETFS &,

SEHTHAEMMEr N, st ik, ki
REAGRE AREER, B8 "HERR" , #
FIRE L, SRR NS

BH AR AARBIA, SR D of A
KRAT AR, REFL—HEHHFN

Stk Ml R AL ey AUMEF, &
AWy, FEAFEHRGET. TS A
A LEREREFARHLS, B AL RN
£ “KERL” AAA. AeTiradimg,. Sa
FERAE

AFE, XFGMLLTENENR, b P LSl
FALa FhEmA: "FRANFARLEL P
m,

EEE S SR DT RN Ty TN






images/00008.jpeg
F=F —ABPAERR-FARLEEL /)

¢

L9

Aol AT, oA LAY TG
HATERNN. Ll ~4ESeEH,

AMnAaRU R L2, RAELT, &
amd, FRPMRRSWE. BRFL. RO THK
SR e B W R AR, RABLREANIH
H"HERR A 8 BxTHRGFRE, 5
LT B

Ek Emvlid Tamase, $E2ENG,
B EAFHEFNE: "FEZEXIATBLAEK S8
a. -

ik REEE RN R TARITREZE,
MEM AR, SRR AT RE, L
HENTAEHAN, eXATKBRAXRESEY
A Wb, ReZ2BF EMRT, i
T

fmll, TR PAEARR, EEIL
HEHESTEL A28 RHs, o, EiEH
ANRRWE L TA"

B LEd IR AHEEFAELRG L

~

067





images/00007.jpeg
[ o KO

ATFAERER, MR ZoRIER T B, RELE. 5.
R, DMESHE—H TR,

/

Ai-~EoHddefsRe, BAXH A
o

ERFRER S KID B ¥, FE2HEZ5BEREY
[T FY:

e, EEMA-bH A, Z4RAATA,
PEAAMEE Rree, AEZFRE BAEBRH
LR

A, H R R T A SRRk s

wasA | f P | KAWAL) BARRE & (%
FEEFEETTIET PSS BN

R, FLENRIRETH, EBHEH
AW NE A HORET AL
aRCifia

SEsTEAREEE T Y, TR kMbL, 2E
FhAHRHLr ERSEE, mx “WEBRD” , F
Fah—EmN, FEMEE4H%,

~

/

066





images/00009.jpeg
/1 d X

\_

M mRA A TUE, ARZR - TRATRE
R

frel, AN LERTERSEXAZTAE, FL4H
Ba P RR. A0 KA A, BE—RRL
rg, alivhcesedbr, T8, H74850
EHAdR, SEERINHEEEEfRILRFR
THEL. Ad b b EHN, R, LEZEBAIFH
Enfqdbb, EREEAYREERARS,

Bk—d W, LA LERNITLTRE, S8
ERREREEETER (HACERAZAINNE
HE:, FTARREZ0, xR EL, FRRE
TTTTE T EEEE IE TN

A

g (FLOE,

FESCHE A2 R AP AT, R R TR B A O s AN IR 4 2
H 177 PO FRis . PR, —BRERILAFRER

) HTERGE . RIATEZAH) RIHEE" IR

B, ARSI T B EEHR, SF RS amaITk,
RARAERGE “TFHL 1 T REAFTERR RIS o

068





